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Magala igtisadiyyatin innovasiyali inkisafimin bazi problemlarinin tadqiqine hasr olunmusdur.
Burada asas inkisaf monboyi kimi innovasiya strukturlarn:n faaliyyat somoaraliliyinin
yiiksaldilmasinin  konseptual perspektiv istigamatlarinin  miiayyanlasdirilmasine  baxilmusdir.
Innovativ strukturlarn faaliyyatinin samaraliliyinin mahiyyati izah olunmagla problemin goyulusu
sarh edilmis va onun tadqiq olunma vaziyyati hagqinda malumat verilmisdir. Iqtisadi inkisafda
innovasiya strukturlarimin rolu, shamiyyati va faaliyyat xiisusiyyatlari tahlil edilmisdir. Innovasiya
strukturlarmmin faaliyyatinin idara edilmasi iizra “Web of Science” bazasinda indekslasan asas
Nasrior iizro toplannug bibliografik informasiyanin vizual gériiniigii VOSviewer tatbiq program
paketi vasitosilo taqdim olunmusdur. Beynolxalg innovasiya va iqtisadi indekslor iizra
Azorbaycamin méveud Vaziyyatinin tohlili apariimisdir. Innovasiya strukturlarinda innovativ
vaziyyatin  monitoringi sisteminin xiisusiyyatlori arasdirilmagla innovasiya strukturlarinin
faaliyyatinin effektivliyinin idaro edilmasi problemlari  miiayyanlasdirilmisdir. Innovasiya
strukturlarinda  elmi-texniki-innovativ  layihalarin  effektiv  giymatlondirilmasi  metodlart
gostorilmigdir. Onlarin informasiya tominatimin tokmillogdirilmasinin perspektiv istigamatlori
toklif olunmusdur. “Hékumat buludunun (G-cloud) yaradilmast va “bulud” xidmatlorinin
gostorilmasi,  “bulud” texnologiyasmmin tatbiqinin - maqsadouyguniugu asaslandirilmisdir.
Homginin innovasiya strukturlarinda mahsul/xidmat istehsalinin takmillogdirilmasi ti¢iin miivafiq
yanasma Va modellar taklif olunmusdur. Beynolxalq iqtisadi tagkilatlarin innovativ miiassisalarin
perspektiv faaliyyatinin tagkili iizro tévsiyalari nazora alinmagla Azorbaycanda innovativ
strukturlarin ~ faaliyyatinin - samaraliliyinin  yiiksaldilmasinin  institutsional —mexanizmlori
arasdirilmisdir. Innovasiya strukturlarinin faaliyyatinin samaraliliyinin yiiksaldilmasinda 4-cii va
5-ci sanaye ingilablarmn tatbiqi perspektivlari gostorilmisdir. Homin istiqamatda formalasan
innovativ strukturlarin faaliyyat somoaraliliyinin yiiksaldilmasi iizra kompleks xarakterli tovsiya va
tokliflor  verilmisdir. Innovasiya  strukturlarimn  faaliyyat samaraliliyinin  yiiksaldilmasi
proseslorinin  modellagdirilimasi iigiin sistemli analiz, korrelyasiya va reqressiya analizi,
ekonometrik modellasdirma idisul va vasitalari totbiq olunmusdur. Innovasiya strukturlarinda
idaraetma proseslorinin  takmillagdirilmasi iiciin toklif olunan yanasma vo modellor digar
strukturlarda tatbig oluna bilar.

Agar sozlor: innovativ - strukturlar, elmtutumlu istehsal, sanaye ingilablari, innovativ
texnologiyalar, texnoloji sektorlar.
Giris

Qabaqcil Olkolords iqtisadiyyatin inkisafinda elmi-texnoloji innovasiya siyasatinin
formalagmasi va totbigi asas masalalordon biridir. Hazirki dovrds oksor 6lkalor innovativ igtisadi
inkisaf modelina ke¢id dovriinii yasayir. Bu istiqgamatdo hoyata kegirilon igtisadi islahatlarin
davamliligint vo somaraliliyini tomin etmok {igiin yeni inkisaf strategiyalar1 hazirlanir.
Azorbaycanda da iqtisadiyyatin osas sektorlari tizra Strateji Yol Xaritolori (SYX) hazirlanmisdir
[1]. SYX-nin baslica moagsadlorindan biri olan iqtisadiyyatin rogomsallasdirilmas: iigiin IKT
infrastrukturu tokmillosdirilmasi vo dlkenin IKT sonayesinin potensialinin artirilmasidir. Homin
istigamatda “hékumat buludu”’nun (G-cloud) yaradilmasi vo “bulud” xidmatlorinin gostarilmasi
sahasinds todbirlorin icrasi da nozords tutulmusdur [2]. Onun kdmoayi ilo 6lkads “Elektron
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hokumoat”in inkisafi, “rogomsal hokumot”s kegidin tomin edilmasi, elektron xidmatlarin
gostorilmosi  Xorclorinin optimallasdirilmasi, informasiya sistemlorinin foaliyystinin miiasir
standartlar asasinda keyfiyyatli, dayanigli va tohliikasiz infrastrukturda taskilinin tomin edilmasi
Vo Vatondaslarin bu imkanlardan sarbast istifadasi hoyata kecirilocokdir.

Elmin inkisafi prioritetlorinds biliklors asaslanan intellektual comiyyastin vo igtisadiyyatin
formalagdirilmasi, elmi-innovasiya strukturlarinin, texnoparklarin inkisaf etdirilmasi gostarilir [3].
Olkoda innovativ iqtisadiyyatin davamli inkisafi vo rogabat gabiliyystinin artirilmasima nail olmag
ticlin yeni texnologiyalarin iglonilmasi tizro miiasir komplekslorin yaradilmasi vo yiiksok ixrac
potensialli miixtalif toyinatli innovativ strukturlarin yaradilmasi nozords tutulur. Qlobal
cagiriglarin, iqtisadi inkisaf iizro beynolxalq trendlorin, Avropa Birliyi Komissiyasinin [4]
miiassisalarin galacak inkisaf konsepsiyasinda yeni innovativ miiassisalors yiiriidiilon talablorin,
prioritetlorin vo verilon tovsiyalorin nozoro alinmasi hazirda dlkeds innovativ strukturlarin,
texnoparklarin yaradilmasini aktual masaloys ¢evirmisdir. Ona gora do innovasiya strukturlarinin
foaliyyat somaraliliyinin yiiksaldilmasinin méveud potensial vo perspektiv istigamatlorinin
formalasdirilmas1 miiasir dovr {igiin oan zoruri vo aktual masalalordandir. Bu problem hamin
strukturlarin foaliyyst somaraliliyinin yiiksaldilmasinin perspektiv istigamatlorinin kompleks
sokilda Gyranilmasini va tohlilini vacib masalo kimi qarsiya qoyur. Homin prosesin texniki,
texnoloji, nazori vo metodoloji osaslarinin dorindoan arasdirilmasi vo bu istigamotds miivafiq
tovsiyalarin islonilmasi xiisusi shamiyyato malikdir.

Innovasiya strukturlarmin  (IS) foaliyyat somaroliliyinin yiiksoldilmosinin perspektiv
istigamatlari tizra aparilan elmi-tadgiqat isinin magsadi Azarbaycanin innovativ iqtisadi inkisafi tizro
beynolxalq indekslorinin movcud vaziyyatinin tohlili osasinda innovativ voziyyati xarakterizo edon
monitoring sisteminin konseptual gostaricilor bazasmin, 1S-da elmi-texniki layiholorin segiminin
effektiv  giymotlondirilmasi  meyarlarmin  islonilmosi, [S-da  informasiya tominatiin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlarinin tayini, IS-da mohsul/xidmat istehsalmin coxfaktorlu ekonometrik
modelinin islonilmasi vasitasilo imumi istehsal/xidmat hocmi tizrs toklif va tovsiyslorin verilmasi,
hamg¢inin 4 vo 5-ci sonaye inqilablarmin texnolji komponentlorinin innovasiya strukturlarinin
faaliyyatina totbiginin perspektivlorinin miioyyanlosdirilmasindan ibaratdir.

Méveud  yanagmalar. Innovasiya  strukturlarinda bozi  idaroetmo  proseslorinin
modellogdirilimasi vo tokmillosdirilmosi ii¢iin  sistemli analiz, alqoritmlor nozoriyyasi,
korrelyasiya va regressiya analizi, istehsal funksiyalari, ekonometrik modellagdirmonin bir sira
tisullarinin, yanasma vasitolorinin kombinasiyasindan istifado etmoklo kompleks yanasma totbiq
olunmusdur. Miivafiq proseslorin qiymatlondirilmasinde ¢oxkriteriyaliliq soraitindo qorarlarin
gabulu tisullarindan va riyazi statistika metodlarindan istifads edilmisdir.

Problemin qoyulusu va onunla alagsli tadqgiqat islari

Miiasir dovrds igtisadiyyatin biitovliikde innovativ texnologiyalar asasinda transformasiyasi
bas verir. Onun innovasiyassash iraliloyisinin tomin edilmasi, texnoloji innovasiya osasinda
miasirlosdirilmasi, yiiksok texnoloji sektorlarinin formalagmasi, siini intellekt vo robotlagdirma,
bio, nano, informasiya-kommunikasiya, kosmik va s. kimi yeni sferalarin inkisaf etdirilmasi real
igtisadi sektorun daha siiratli inkisafina nail olmagin osas yollarindan hesab olunur [1].
Innovasiyayoniimlii, biliyo osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasinda beynalxalq vo yerli bazarlara
yiiksok keyfiyyatli vo rogabotgabiliyyatli informasiya texnologiyalar1 mohsullarinin ¢ixarilmast,
innovasiya miiossisalorinin inkisafin1 stimullasdiran klasterlorin vo yiiksok texnologiyalar
parklarinin yaradilmasi asas maqsadlordandir.

Yaranmis yeni iqgtisadi soraitdo innovasiya strukturlarmin (iS) foaliyyst somoraliliyinin
yiiksaldilmasi vo onun effektiv idaro edilmosi prosesi miiasir IKT nailiyyatlori asasinda hoyata
kegirilmolidir. 1S-in idaro edilmosinin miikommal strukturu qurulmalidir. Onlarm Somorali
foaliyyatinin effektivliyinin yiiksaldilmasinin perspektiv istigamotlori tizro toklif vo tovsiyalor
islonilmolidir. Bunun {iciin IS-in foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlori vo &lkodoa innovativ
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vaziyyatin durumu tahlil olunmalidir. innovativ vaziyyetin monitoringi sisteminin xiisusiyyatlori
aragdiriimalidir. 1S-in foaliyyatinin effektivliyinin mahiyyoti, ona tosir edon parametrlor, onun
idars olunmasiyla oalagoadar problemlor tadqiq edilmalidir.

Bu istigamotds, homginin elmi-texniki innovativ layihalorin giymatlondirilmasi  vo
informasiya tominatinin tokmillosdirilmasi perspektivina digget yetirilmalidir. Bundan basqa IS-
do mohsul/xidmat istehsalinin yaxsilasdirilmasi, idaraetmonin institutsional mexanizmlarinin
tokmillosdirilmasi hayata kegirilmoalidir. Miirokkob xarakter dasiyan belo problemlards beynslxalq
toskilatlarin tovsiyo xarakterli gostorislorini, homginin IV sonaye inqgilabinin yeni texnoloji
komponentlorinin totbig olunmasi perspektivlorini nazoro almagla yeni idarsetmoa prinsiplari vo
modellari iglanilmali va hayata kecirilmalidir.

IS-in foaliyyatinin idars edilmasi iizro “Web of Science” bazasinda indeksloson vo 2019-cu
ilin iyun ayinda son 20 illik dovrii ohato edon (techno parks, virtual technoparks, innovation
structure, modern technoparks, innovation technoparks, high tech park, science parks, technopolis,
incubator, innovation center, industrial technoparks, manufacturing technology park, production
industrial parks, investment technoparks vo S. agar soOzlori osasinda) 3.448 osas nosr
askarlanmigdir. Gostarilon nagrlora aid bibliometrik informasiyanin tohlili {igiin VOSviewer
program paketi totbiq olunmusdur. Homin program paketi vasitosilo alinan vizual nastico agar
sOzlor vo movzular tizra klasterlosdirilmisdir. Klasterlora miiassisalor, global istehsal sabakalari,
yiiksok texnoloji firmalar, innovasiya gabiliyyati, innovasiya sobokalori, texnologiya, kreativlik,
sahibkarliq, inkubatorlar, innovasiya, bilik, elmi parklar, startaplar, universitetlor, modellosdirms,
idaroetmo sistemlori vo s. kimi moévzular daxil edilmisdir. Homin Kklasterloro aid olan miivafiq
materiallardan an asaslar1 ayri-ayriliqda atrafli tohlil olunmusdur.

Aparilan tohlillor gostorir ki, kompleks xarakteros malik olan iS-in foaliyyat somaraliliyi bir
cox aspektdon arasdirila bilor. Bu sahada xeyli sayda elmi-tocriibi todgigat islorinin olmasina
baxmayaraq holo do gorarlagsmis metodologiya vo nozariyys yoxdur. Ona géra do masalonin
regional-sektorial xiisusiyyatlori vo oxsar sahado mdovcud olan elmi tadgigat islarinin tohlili
asasinda qoyulmus problemin holli ii¢iin miivafiq tévsiyalorin iglanilmoasina ciddi tolobat vardir.
IS-in foaliyyat somaraliliyinin yiiksaldilmasi tigiin miivafig milli vo beynslxalg elmi odobiyyatlarin
icmal tohlili aparilmigdir.

Igtisadi inkisafda innovasiya strukturlarimn rolu, ahamiyyati va faaliyyat xiisusiyyatlori

Har bir 6lkanin igtisadi inkisafinda IS-lar shomiyyatli rola malikdir. Ciinki informasiya vo
biliklar igtisadiyyatinin infrastrukturunun asasini innovasiya strukturlar1 togkil edir. Onlar elmi-
texniki yeniliklorin islonmasi vo istehsalata totbigi ilo bagli proseslori hoyata kegiron elmi
innovativ miassisalordir. Belo strukturlarin formalasdirilmasiin mahiyysti ham 6lkads, hom da
regionda iqtisadi inkisafi stimullagdirmaqdan, Sonaye camiyyatindon informasiya vo bilik
comiyyatina kegidi stiratlondirmokdon, elmi ideya vo biliklorin daha asan vo tez
kommersiyalasdirilmasina nail olmaqgdan ibarotdir.

IKT va Biotexnologiya Kompiiter Elektronika Program Elektron tibb
kommunikasiya elmlari va aparat taminat
taminat

Sokil 1. Innovativ strukturlarin foaliyyot saholori iizra ixtisaslasmasi
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Hazirda milli igtisadiyyatin neftdon asililigini azaltmagq tigiin nahang todbirlor hoyata kegirilir.
Xaricdon idxal olunan mohsullart yerli istehsalla avoazloyacok sektorlar inkisaf etdirilir. Miivafiq
bazarlarla bir sira rogabat tistiinliiklori sldo etmok nazards tutulur. Qlobal bazarda istirak doracasini
artirmaq tiglin innovasiya strukturlarinda ideya va biliklarin totbigi hesabina tobii resurslardan effektiv
istifado mexanizmlari totbiq olunur. Olks {i¢iin zoruri olan elmi problemlorin halli istiqamatindo
miivafiq todgigatlar hoyata kegirilir. innovasiya strukturlarimin yaradilmasimin iqtisadiyyatin davamli
inkisafi vo rogabot qabiliyyatinin artirilmasi, miiasir elmi vo texnoloji nailiyystloro osaslanan
innovasiya va yiiksok texnologiyalar sahalorinin genislondirilmasi, yiiksokixtisasli miitoxassislor {igiin
yeni is yerlarinin yaradilmasi, yeni yaradilmis elmtutumlu mohsulun kigik seriyalarla istehsali, onun
yerli va xarici bazarlarda satis1 va s. kimi asas magsadlori olur.

Yaradilma moqsadlorindan asili olaraq onlar miisyyan funksiyalar1 yerina yetirirlor [5, 6].
Innovasiya strukturlarmin asas xiisusiyyatlorina onlarmn: innovativ xarakterli miiossiso olmast;
elmin, tohsilin, istehsalin vo kommersiyanin maksimal olaraq bir-birino yaxinlagdirilmast;
miixtalif stimullasdirma mexanizmlarinin va rejimlarinin tatbiqi; intellektual beyin mahsulunun
islonilmasi, elmi-tadgigat islarinin naticalarinin siiratli reallagmasi, innovativ texnologiyalarin
transferi vo s. daxildir. IS-lor miixtalif toskilati-hiiqugi vo funksional formalara malik olur. Onlar
formalagma mogsadlorindan vo faaliyyat xiisusiyyatlorindan asili olarag miiayyan istigamatlords
gorarlagsmis ixtisaslasmaya malikdirlor. Beynolxalg EImi Parklar Assosiasiyasinin (BEPA) rosmi
portalindan oldo edilmis molumatlar osasinda belo strukturlarin foaliyyst saholori {izrs
ixtisaslagsmasi sokil 1-doki Kimi verilmisdir [7].

Beynalxalqg innovasiya va igtisadi indekslar iizra Azarbaycanin mévcud vaziyyatinin tahlili

Son dovrlards beynalxalq taskilatlarin illik hesabatlarinda diinya 6lkalarinin miixtalif saholor
lizro igtisadi vo innovativ xarakterli indekslori miiayyonlosdirilir. 2019-cu ilde Qlobal innovasiya
Indeksinin hesabati iizro 130-a yaxin 6lkoda innovasiyanm effektivliyi giymatlondirilmisdir [8].
Homin hesabatda Azorbaycan 84-cii reytinglo 0-100 skalasinda 30.21 bala malik olmusdur.
Azarbaycan qazandigr ballar tizro asagidaki yerlordo gorarlasmigdir: institutsional-64.5 balla 59-
cu yerdo, insan kapitali vo todgigat-17.0 balla 106-c1 yerds, infrastruktur-45.3 balla 70-ci yerdo,
zorif bazar-56.5 balla 31-ci yerds, zorif biznes-24.5 balla 103-cii yerds, bilik va texnologiya
naticalori-14.9 balla 101-ci yerda, kreativ naticalor {izro 22.8 balla 84-cii yers sahib olmusdur.

Doing Business-2019 hesabatinda Azarbaycan biznesin asanligina gora 190 6lks sirasinda
25-ci yerdo olmagla 78.64 bala malik olmusdur [9]. Homin hesabatda 190 dovlatin
giymotlondirilmosi 10 indikatora goro hesablanmisdir.

Risk kapitah [ 19%
Beynolmilollosma [ 44%
Yiiksok artim, inkisaf [ 72%

Proses innovasiyasi
Moahsul innovasiyasi
Raqabatqabiliyyatlilik
Insan kapitah
Texnologiyanin manimsanilmasi
Startup imkam
Madani dastak
Sabakalar
Risk ehtimah
Startup bacariglarn
Olverisli miihit imkam
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Sokil 2. Azarbaycanin QSi-nin struktur elementlori {iciin giymatlondirma naticalori

106

WWW.jpis.az



Informasiya comiyyati problemlori, 2020, Nel, 103-118

Qlobal Sahibkarliq Indeksinin (QSI) 2018-ci il iigiin 137 6lka iizra reytinginin tohlili gostarir ki,
Azarbaycan 2018-ci il iizra homin hesabatda 137 6lko siyahisinda 62-ci global reytinge malik olmagla
30.5 bala sahib olmusdur [10]. Azorbaycanin QSI iizra miinasibetlor altindeksi, gabiliyyat altindeksi
Vo inkisaf altindeksinin struktur elementlori {igiin giymatlondirma naticalari sokil 2-dos verilmisdir.

Gostarilon kompleks innovasiya va beynslxalq innovasiya gostaricilarinin tahlili bir daha
tosdiq edir ki, 6lkads istifado olunmamaig ehtiyatlar mévcuddur. Onlardan somarali istifads etmok
yollarinin miiayyanlosdirilmasi innovativ strukturlarin faaliyyst somaraliliyini artira bilor.

Innovasiya strukturlarinda innovativ vaziyyatin monitoringi sisteminin xiisusiyyatlari

Aparilan aragdirmalar va tohlillor naticasinds 6lkads innovasiyalarin yaradilmasi, toskili vo
idara edilmasi, elaco do innovativ vaziyyatin effektiv idars olunmasina yardim mogsadilo miivafiq
monitoring sisteminin yaradilmasi toklif olunmusdur [11].

Monitoring sistemi prinsipco iqtisadi inkisafin tonzimlonmasi va prognozlasdirilmasi
sisteminin bir hissasidir. Onun garsisinda hall olunasi bir ¢cox masalalor dayanir.

Belo ki, innovasiyalarla bagli voziyysto operativ noazarst isinin togkili, milli innovasiya
sisteminin reallasdirilmasinda yaranan problemlarin vaxtinda askarlanmasi vo homin problemlarin
xarakterinin, yaranma saboblorinin, eloco do onlarin aradan qaldirilmast yollarinin
miioyyonlasdirilmasi, innovasiya potensialinin giymatlondirilmasi, innovasiya foealliginin
tendensiyalarmin dyranilmasi, innovativ vaziyyato tasir edon faktorlarin tasiretmo doracasinin
miioyyonlasdirilmasi vo onlarin naticasinds onlayici todbirlorin gériilmasi mithiim shamiyyato
malikdir. Toklif olunan sistemin torkibino daxil olan gostoricilor bir nego istigamatda
gruplasdirilmali Vo onlarin asasinda kompleks integrativ indikatorlar islonilmalidir.

Innovativ strukturlarda innovasiyalarm yaradilmast, toskili vo idaro edilmosi proseslori ilo,
elaca do innovativ vaziyyatls olagodar toklif olunan monitoring sisteminin markazi va altgostarici
bazalar1 vo onlar arasindaki qarsiligli olagalor sokil 3-doki kimi verilo bilor.

—_————— e —

Innovasiyalarin kompleks gostaricilari va altbazarlarin alagalondirilmasi va
koordinasiyasi iizra morkazi baza

Innovasiyanin eksport yoniimliilityii ] Innovasiya infrastrukturu vo
innovativ miihit
Innovasiyanin yayilmast, totbiqi, - : ; -
diffuziyasi vo transferi Innovasiyanin elmi profili

[ Innovasiya xarcleri Innovativ faaliyyat vo onun naticaliliyi ]
[ Innovasiyanin moxsusi xarakteristikalari n ; r L
Innovasiya prosesleri tizro gostoricilor ]

2

Milli innovasiya Sistemi

.

/\T Innovasiyalarm idaroetma soviyyslori

Innovasiyanin funksional va saho novlori V

\[ Innovasiya névlori iizro gdstericilor
Innovasiya iizra texnoloji miibadils

gostoricilori ]‘/"\{ Innovativ aktivlik va innovasiya potensiali

Sokil 3. Innovasiya strukturlarinda innovativ vaziyyati xarakteriza edon monitoring
sisteminin asas gostaricilor bazasi

Bundan basqa, markazi baza altbazalarin qarsiligli foaliyyatini, koordinasiyasini da hoyata kegirir.
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Innovasiya strukturlarmin faaliyyatinin effektivliyinin idara edilmasi problemlari

Igtisadi somaralilik innovasiya strukturlarinm miixtolif saviyyalorda somaraliliyinin integral
gostaricisi Kimi ¢ixis edir va tahlil edilon sistemin faaliyyatinin yekun goéstaricilarini ifads edir.
Sistemin sosial-igtisadi somaraliliyinin baslica meyarini camiyyatin tolobatinin 6donilma doracasi
toskil edir. Iqtisadi somaraliliyi toyin etmoyin on genis yayilmus iisulu effektin giymeotini
mosraflorin giymatina bolmokdan ibaratdir. Buna gora do basqa sortlor eyni olduqda iqgtisadi
somara Na godar ¢ox Vo bundan o6trii istehsal edilmis resurslar no qodor az olarsa, sistemin
somaraliliyi do bir 0 godar yiiksok olar. Samaralilik saviyyasi sistemin keyfiyyatinin vo onu
doyison amillarin keyfiyyatinin on miihiim gostoricisidir. Iqtisadi innovasiya sisteminin miisyyon
soraitdo an yiiksok somaraliliyini tomin edon faaliyyst varianti optimal variantdir.

Sistemin faaliyystinin iimumi samaraliliyi ilo yanasi onun ayri-ayr1 hissalarinin va ona tasir
gostoron amillorin xiisusi Samaraliliyi do nozordon kegirilir. Somoaraliliyin iqtisadi, sosioloji,
ekoloji vo s. kimi névleri forglondirilir. Iqtisadi sistemin miixtalif soviyyslorindo igtisadi
somaralilik homin soviyyalora uygun gostoricilorin komoyi ilo dlgiiliir. Istehsalin somaraliliyi
imumilosdirici giymotlondirmo vasitosi, istehsal funksiyalari aparatidir. Iqtisadi vo sosial
somoaraliliyin komiyyat gostoricilori effektin kamiyyatini toyin etmays vo igtisadi problemloarin
hallinin an yaxs1 variantlarin1 segmayo imkan verir. Innovasiya strukturlarinin somarsliliyi onlarmn
isinin Vo idars edilmasinin somaraliliyindon asilidir [12].

Bu sferalarin hor birinin somaraliliyi hamin sahads alinan noticalarin sarf olunan xarclora
olan nishati ilo miioyyan edilir vo kemiyyat gostoricilorinin ¢oxlugu ilo miioyyanlosir. Innovativ
istehsalin somoraliliyini miiayyanlogdirmak ti¢iin amok mahsuldarligi, fond verimi, rentabellik, 6z
xarcini 6domo vo s. kimi gostaricilordon istifado etmok olar. Onlarin kdmayi ilo innovativ
istehsalin togkili, onun struktur problemlarinin hallinin miixtalif variantlar miiqayiss edilir.

Innovasiya strukturlariin somoraliliyinin giymatlondirmo prosesi bozi hallarda 6ziindo
asagidaki  somoralilik noviinii  birlogsdiron kompleks qiymatlondirilmays gatirir:  tolobat
(mogsadlarin tolobatlara, ideallara vo normalara nisbati), somoralilik (faydali noticonin goyulan
moqsadlora nisbati) vo maxaric (xarclorin alinan naticolora nisbati). Somoraliliyin bu ciir
giymotlondirilmo metodlarindan hor birinin 6z tstiinliiklori vo ¢atismazliglart vardir. Bu, onu
demaya asas verir ki, somaraliliyin giymatlondirilmasins dair vahid yanasma yoxdur. Belo soraitdo
moveud yanagmalarin segiminda innovasiya strukturlarmin investor, menecer va isgi heyat Kimi
gruplarinin maraglarinin balanslagdirtimasini tomin etmok boyiik ohomiyyat kasb edir. EImi, elmi-
texniki, texnoloji va iqtisadi effektlorin garsiligli alagalorini sokil 4-doki kimi vermok olar.

innovasiya strukturlarinn igtisadi effektlori

v v :

Potensial effekt Gozianilan effekt Faktiki effekt
[Hnovasiyanin yarad
T v ¥ g , i
‘| Fundamental Tatbigi Tocriibi- Tocriibi Stisfthsr"lﬂn 5
; arasdirmalar arasdirmalar konstruktor islori istehsal ukturia i
i'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_',l'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_Z'_Z'?Z'_Z'?‘_'_T:\F_KUZ‘_KTHT ____t_'_"_'?'_['_'ETT_'_"Z'_‘?'_":'_’l%"_'_’i"_'_'_'_'_'_'_ """"" |
i Elmi effekt Elmi-texniki effekt Texnoloji effekt '

................................................................................................................

Sokil 4. Innovasiya strukturlarinin effektlorinin qarsiliql olagosi

IS-in foaliyyatinin effektivliyinin yiiksoldilmosi ii¢iin homin strukturlarin semorali idaro
edilmasinin konseptual modelinin islonilmasine ehtiyac vardir [13, 14]. Taklif olunmus konseptual
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modelin innovasiya-layihalarinin giymatlondirilmasi, segimi vo reallasmasi; innovasiya potensialinin
artirllmast; dovlet vo maliys strukturlan ilo olagalondirmo; istehsal-elm-tohsil-biznes olagslarinin
inteqrasiyasi; informasiya infrastrukturunun formalasmasi; sosial-igtisadi mogsadlorin, vazifalorin
toskili; texniki-texnoloji tominat; regional vo beynalxalg olagslorin toskili; konsalting, marketing,
kommersiya va satis proseslori va s. kimi asas elementlarini geyd etmok olar.

Innovasiya strukturlarmin yaradilmasi Vo idaro olunmasimin inkisaf strategiyasmin
islonilmasi vo miivafiq strukturlarla effektiv slagslorin qurulmasi, elm-tohsil-biznes slagslarinin
inteqrasiyast lizro foaliyyatin toskili, alverisli innovasiya miihitinin formalagdirilmasi, elmi-
todgiqat islarinin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi, kompleks faaliyyatin qiymatlondirilmasi,
imumi inkisaf modelinin islonilmasi, miikommal informasiya tominati sisteminin islonilmasi,
innovativ moahsul/xidmat istehsalinin ¢oxfaktorlu korrelyasiya-regressiya modelinin islonilmasi vo
miivafiq ekonometrik tahlillorin aparilmasi, innovasiya layihalarinin giymatlondirilmasi, se¢imi
Vo S. kimi bir ¢cox osas problemlari vardir.

Innovasiya strukturlarinda elmi-texniki-innovativ layihalarin effektiv giymatlondirilmasi
perspektivlari

IS-in foaliyyatinin somorali idara edilmasinda, homin strukturlarda ugurlu naticalerin oldo
olunmasinda hall olunasi asas problemlordan biri do layihslorin giymatlondirilmasi va secilmasidir.
Bu sobobdon elmi-texniki layiholorin - somoralilik  gostoricilori  vo meyarlar1  osasinda
giymatlondirilmasi shamiyyatli masalalordon hesab olunur. Yiiksok texnologiya tutumlu sahslords,
IKT sahesinda, eloca do diger elmi-texniki saholords innovasiya layihalori hor hansi innovasiya
mohsulunun yaradilmasi, istehsali vo reallagdirilmasini tomin edan miioyyan ardicilligla qarsiligh
alageli islor mocmusunun yerina yetirilmasindan ibaratdir. IS-da layihalorin se¢im meyarlar iizro
giymatlondirilmasinin layihonin elmilik vo innovasiyaliliq saviyyasi, layihonin maliyyalogmasinin
imkanliliq Saviyyasi, layiho iizro gozlonilon naticalorin elmi va praktiki shomiyysatlilik soviyyasi,
layihonin icra oluna bilmasi vo ona nozarstin miimkiinliik Soviyyasi kimi meyarlari toklif
olunmusdur. Toklif olunan meyarlarin har birinin altelementlorini asagidaki kimi ifads etmok olar.

1. Layihanin elmilik va innovasiyaliliq saviyyasi - layihonin elan olunmus elmi istigamatlora
uygunluq dorocasi; ideyanin elmi yeniliyi vo elmi todgigat isinin orijinalligi; layihanin
innovasiyaliliq doracasi; layihonin togkilat iglin oshomiyyatlilik doroacasi vo s.

2. Layihanin maliyyalagmasinin imkanliliq saviyyasi - yerli investorlarimn colb olunmasi imkant;
layihanin kommersiyalagdirilmasi potensiali; Xarici investorlarin calb olunmasi imkani va s.

3. Layiha iizra gozlonilan naticalarin elmi va praktiki shamiyyatlilik saviyyasi - aid oldugu
sahonin inkisafina veracayi tohfo; ixtira vo ya patent alinmasinin miimkiinliiyii; layiho tizro mohsulun
istehsalata tatbiginin miimkiinliiyii; mohsulun beynolxalq bazara gixarilmasmin miimkiinliiyii vo s.

4. Layihanin icra oluna bilmasi va ona nazaratin miimkiinliik Saviyyasi - layiha rahboarinin va
icragilarin elmi potensiali; icra miiddatlorinin realligs; talob olunan miivatiqg maddi-texniki bazanin
movcudlugu; icra ilo bagl risklarin giymatlondirilmasi.

Layihalorin reallagdirilmast vo ugurlu basa ¢atmasi asagidaki parametrlorlo xarakterizo
olunur [15, 16]: islorin hacmi va icra vaxti; xarclor va golirlar; keyfiyyatlilik; risk va etibarliliq
moasalaloari; layihanin hayat gabiliyyatliliyi; rogabat gabiliyyatliliyi; ictimai va sosial keyfiyyatlilik
va s. Elmi-texnoloji layiholorin miisabiqosini hoyata kegiron hor hansi innovativ strukturun
ekspertizadan kegirmok istadiyi layihalor nazardon kegirilon zaman qorar gobul edon soxsin
toloblarina uygun olaraq ekspertlor tarafindon miioyyan kriteriya va ¢oki amsallarina uygun olaraq
onlarin giymatlondirilmasi hoyata kegirilmisdir.

Innovasiya strukturlarmn informasiya tominatinin tokmillosdirilmasi perspektivlari

Innovasiya strukturlarmin foaliyystinin idara edilmasinds asas problemlardon biri
informasiya tominatinin yaradilmasi va onun dinamik olaraq tokmillogdirilmasidir. Informasiya
tominati sistemi idaroetma prosesinin zaruri informasiya ilo tamin olunmasini tagkil edan vasitadir.
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O, biitiin idarsetms sisteminin bélmolarine lazim olan daqig moalumatlarin vaxtinda verilmasina
imkan verir. Istehsal miiossisalorinda idaroetmonin informasiya sistemi asagidaki struktur
elementlordan toskil olunmusdur: mohsul/istehsali informasiya sistemi, marketing informasiya
sistemi, maliyys vo miihasibat informasiya sistemi, insan resurslar sistemi vo s.

“Web of Science” bazasinda bu sahs ilo bagl olan elmi nasrlorin timumilosdirilmis tohlili
gostarir Ki, innovasiya strukturlarimin informasiya tominati sisteminin tokmillogdirilmosinds miiasir
texnologiyalarin totbigi shamiyyatli masalolordan hesab olunur. Bunun iigiin Osyalarin interneti, Grid,
Cloud, Big data vo s. kimi miiasir texnologiyalarin totbigi ilo informasiya tominatinin
tokmillosdirilmasine nail olmagq olar. innovativ strukturlarin ilkin verilonlorlo islomasinin ¢atinliyi
informasiya emalinin boyiik hacmi, stirati, dogigliyi, doyari, faydaliligi vo ¢ox miixtalifliyi ilo baglidir.

IS-in informasiya tominati1 sisteminin tokmillosdirilmosinda kompiiter sobokalori osasinda
miirokkab masalalarin halli tigiin paylanmis hesablama sistemlarinin yaradilmasinda bulud
texnologiyalarindan (cloud computing) genis istifade olunur. Boyiik hesablama vo yaddas
resurslarina malik olan bu ciir sistemlor yiiksoksiiratli olage kanalina malik olan kompiiter
sobokalori asasinda yaradilir [17, 18]. Bulud texnologiyasi innovativ miiassisalords yerloson server
kompiiterloarinin yaddas sisteminin va program resurslarinin buludlar tizarins kégiiriilmasini tamin
edorak onlarmn timumi grup halinda birlogdirilmasine imkan verir.

Umumilikds, bu texnologiya istifadaginin talobina uygun olaraq onu 6z daxili resurslari
hesabina hesablama vo yaddas resurslart ilo tomin edir. Bu texnologiya kommunikasiya
sobakalarina qosulmus ¢oxsayli kompiiterlarin daxil oldugu hesablama konsepsiyalarinin miixtalif
novlarini ohats edir vo soboka tlizorindon qosulmus ¢oxsayli kompiiterdo eyni zamanda programi
isa salmaqg imkanina malik paylanmis hesablamaya banzayir. Bulud texnologiyasi asasan boyiik
hacmli hesablamalarin halli tiglin resurslarin paylanmasina asaslanir.

Informasiya tominatinin tokmillosdirilmasi texnologiyalarindan olan “Osyalarm Interneti”
fiziki cihazlarin, masinlarin, maigot vo digor osyalarin tizorino qurasdirilmis elektronikalar,
program tominatlari, sensorlar vo goabuledicalorlo bu agyalarin biri-biri ilo slagalondirilmasi va
miivafiq verilonlorin &tiirtilmasidir. Ogsyalarin birbasa kompiiter sistemlorine ¢ixisi effektivliyin
artmasina, yeni tistiinliiklorin yaranmasina vo insan omayino gonaosts gotirib ¢ixarir [19, 20]. Bu
texnologiya Interneto ¢ixis1 olan cihazlardan - kompiiter, noutbuk, smart telefonlar va tabletlordon
olava digor ononovi agilli olmayan cihazlarin vo ya giindolik osyalarin Internets cixisini
dostoklayir. Homin ogyalar onlara birlosdirilon kiber-fiziki sistemlor vasitasilo internet iizorindoan
bir-birina qarsiligh tasir eds bilar, 0 ctimladon homin agyalar uzagdan idars edilo vo ya nazarot
edilo bilor. Informasiya tominat: sisteminin tokmillosdirilmasinda son istifadaci ilo data morkoz
arasinda hesablama, yaddas va soboka xidmatlarini tomin edon yiiksok saviyyados virtuallasdirilmis
platforma olan Fog computing son istifadagi vo Osyalarin Interneti qurgulari ilo buludlar arasinda
korpi rolunu oynayir. Fog computing qovsaqlari sensor vo konar qurgularin generasiya etdiyi
molumatlart emal edir vo saxlayir, shomiyyatli malumatlarin saxlanilmasi vo ya emal edilmosi
ticiin bulud serverina Gtiiriiliir. Belolikla, fog computing cloud computing-o daha samorali xidmat
gostormoya imkan yaradir [21]. Fog computing-in asas mogsadi bulud xidmatlorinin fog
computing vasitasilo 10T cihazlar tiglin tomin olunarag, gecikmoni azaltmaga, buludun &tiiriiciiliik
va yaddas resurslarina gonast etmaya imkan verir.

IS-in faaliyyat aspektlarinin tohlili onu gostorir ki, onun informasiya tominati sistemi konkret
soraitdo AMEA-nin AzScienceNet platformasinda qurula bilor. Belo ki, AzScienceNet elm
kompiiter sobokasi AMEA-nimn institut vo toskilatlarin1 elmi-todqigat, elmi-praktiki vo todris
mosalalorinin hoyata kegirilmoasi zoruri olan miiasir soboka xidmatlori ilo tomin edir [22, 23].
AzScienceNet kompiiter sobokosi platformasinda qurulan IS-in informasiya tominati sistemi
miixtalif idaroetms organlar ilo informasiya slagssi, inzibati idarsetma sistemi bloku, elm-tahsil
strukturlart ilo olage, IKT infrastruktur bloku, Internet, Internet provayderlori, beynolxalq
toskilatlarla alagalondirma bloku, verilonlorin saxlanilmasi vo emali bloku (DATA moarkaz),
istehsal (xidmat), servis tominati bloku, daxili strukturlarla alage bloku, innovasiya xidmatlori
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bloku, regional strukturlarla informasiya slagoelori bloku, innovativ layihalorin idars olunmasi
bloku, e-xidmatlar vo elmi bazalara ¢ixis, riyazi vo program tominati Vo S. Kimi asas struktur
elemenlorindan, bloklardan toskil olunmusdur.

Innovasiya strukturlarinda mohsul/xidmat istehsalinin takmillosdirilmasi perspektivlori

Innovasiya strukturlarmin foaliyyatinin idare edilmosinda diger asas problemlordon biri do
homin strukturlarda innovativ mohsul/xidmat istehsalinin goxfaktorlu Kkorrelyasiya-reqressiya
modelinin islonilmasi vo miivafiq ekonometrik tohlillorin aparilmasr ilo baglidir [24]. Innovasiya
strukturlarinin ilkin gostaricilori asasinda onun ekonometrik modelinin qurulmas: prosesinda
ohomiyyatli amillorin {izo ¢ixardilmasi mogsadi ilo ekonometrik tohlillor yerina yetirilmisdir.
Eksperimental olaraq elmi innovasiya strukturlarinin faaliyyati 3 qrup gostaricilar (indekslar) tizra
ekspertlor torafindan giymotlondirilmisdir.

[S-do  mohsul/xidmot istehsalimin  coxfaktorlu  korrelyasiya-reqressiya modelinin
islonilmasini asagidaki isaralomalar asasinda qurmagq olar.

Y — asili doyison olmagla iS-do Umumi Mohsul Buraxilist (TUMB-Y) vo ya xidmot
gostarilmasinin hacmini (man.) xarakterizo edir.

Xi — sarbost doyisonlori iso iS-do asagidaki gostoricilori xarakterizo edir:

IER-X1 - mohsul/xidmat buraxilisina ¢okilon istilik-enerji resurslar1 xorclori, man.; MTR -
X2 - maddi-texniki resurs xarclori, man.; YKM-X3 - yarimfabrikatlar vo komplektlosdirici
momulatlarin alinmasina ¢okilmis Xorcler, man.; EFi-X4 - asas fondlar va infrastruktur elementlar,
man.; EMF-Xs - amok haqq: fondu, man.; INV-Xg - investisiya qoyuluslari (biitiin monbaler iizra),
man.; ETT-X7 - elmi-tadgiqgat vo tohsil xarclari, man.; EKO-Xg - otraf miihitin miihafizasi vo
ekoloji balanslasdirma xorclari, man.; SMi-Xo - sosial miidafio Vo ictimai inkisaf xarclori, man.;
ITA-X1 - innovativ todgigatlar vo perspektiv arasdirma Xorclori, man.; BTM-Xui1 - “resurs-
istehsal-satig" biznes miihitinin olverislilik dorocasi, (0, 10) skalasinda ekspert grupunun
giymatlondirmasi;  INV-Xi2-"elm-tohsil-tadgigat-innovasiya-istehsal”  tsiklinin  innovativlik
doracasi, (0, 10) skalasinda ekspert qrupunun giymatlondirmosi; SAG- Xi3 - istehsal vo otraf
miihitin ekoloji va saglamliq doracasi, (0, 10) skalasinda ekspert grupunun giymotlondirmasi.

Yuxarida geyd olunan gostoricilor 1)”Istehsal resurslar’”, 2)”Inkisaf resurslar1”,
3)”’Innovativ resurslar’ kimi gruplara béliinmiisdiir. Birinci vo ikinci gruplara 5 gostrici, iigiincii
grupa iss 3 gostorici daxil edilmisdir. Statistik vo ekspert giymatlondirmalori osasinda elmi
innovasiya strukturlarinda mohsul/xidmat buraxilisinin hacminin gostarilon grup gostaricilorindon
asililiginin ekonometrik modellosdirilmasi vo giymatlondirilmasi hayata kegirilmisdir.
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Sakil 5. EImi innovasiya strukturlarimin faaliyystinin giymotlondirmasi tizra doyisonlorin
asililiq vo paylanma gtafiklori

Regressiya modelinin amsal: (elmi innovasiya strukturlar: digiin) asagidakt Kimi olmusdur:
TUMB_Y = -4.099*IER_X1 + 3.115*MTR__ X2 + 0.84*YKM_X3 - 0.362*EFI_X4 +
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2.083*EMF_X5 + 1.229*INV_X6 - 2.008*ETT_X7 + 18.398*EKO_X8 - 2.115*SMI_X9 +
6.488*ITA _X10-1.935*BTM_X11 - 1.389*INV_X12 - 150.415*SAG__ X13 - 343.834.

I grupda istehsal profilli innovasiya strukturlarinda mahsul/xidmot buraxilis1 faaliyyatinin
“istehsal resurslarr” qrup gostoricilarine aid olan 5 gostericidon (IER-X1, MTR -Xz, YKM - X,
EFI-X4, EMF-Xs) asililig1 ¢ox olmusdur. Il grupda xidmot profilli 1S-in foaliyyetinds 5 inkisaf
resursu gostaricisi (INV-Xe, ETT-X7, EKO-Xg, SMi-Xg, ITA-X10) miihiim rola malikdir. 111 grup
elmi innovasiya strukturlarmin faaliyysti “innovativ resurslar’ grupundan 3 institutsional miihit
gostaricisindon (BTM-Xi1, INV-X12, SAG- Xi3) asilidir. Bu qrupda hor 3 géstorici (0, 10)
skalasinda ekspert grupu tarafindon giymatlondirilir.

Elmi iS-in foaliyyatinin reqressiya modeli iizro grafiki sokil 5-do tosvir olunmusdur. 1S-in
foaliyyatini  xarakterizo edon 13 gostorici arasinda yenidon korrelyasiya asililigi
mioyyanlogdirilmis vo homin doyisonlor arasinda daha c¢ox sixliga malik olan 8 doyison
gotiiriilorok modellogmanin sonraki marhoalarina daxil edilmisdir. Reqressiya modelinin amsallart:
TUMB_Y = 0.033*YKM_X3 + 1.467*EFI_X4 - 0.046*EMF_X5 - 2.039*INV_X6 +
20.654*ETT_X7 + 6.104*ITA_X10 - 1501.0138*BTM_X11 + 6144.369*INV_X12 - 16608.758.

Yuxarida gostorilon qgrafiklor, codvallor, hesablamalar molum statistik program
paketlorinin miivafiq modullarinin sintezi ssasinda hazirlanmis xiisusi program tominatinin
totbigi ilo yerino yetirilmisdir [25, 26]. Aparilmis todgigatlar gostorir ki, qurulmus reqressiya
modellori yiiksok keyfiyyoto malikdir. Hesablanmis determinasiya omsallarinin yiiksok
giymatlorini buna siibut kimi goéstormok olar. Biitin modellorin statistik ohomiyyati Fiser
kriteriyasi ilo tosdiglonir. Styudent t-statistikasinin tohlili gostorir ki, reqgressiya modellarino
daxil edilmis faktorlar statistik shomiyyatlidirlor vo timumi mohsulun 6lgiistina shamiyyatli
doracads tasir gostarirlor. Coxolgiilii reqressiya tohlilindan istifado etmoklo iimumi innovativ
mohsul/xidmatin hacminin prognozunu vermok olar.

Beynalxalq igtisadi tagkilatlarin innovativ miiassisalarin perspektiv faaliyyatinin taskili iizra
tovsiyalari

IS-in faaliyyatinin somorali idars olunmasinda, hamin strukturlarin faaliyyatinin kompleks
giymatlondirilmasinds vo onun faaliyyst somaraliliyinin yiiksoldilmasindo 6z faydali toklif va
tovsiyalorini veron bir ¢ox beynolxalq toskilatlar foaliyyot gostorir. Homin togkilatlarin ugurlu
naticoalorini Azorbaycanda foaliyyot gdstoron innovativ strukturlara, miiassisolors totbiq etmoklo
daha yaxs1 naticalorin aldo olunmasina nail olmaq olar.

Onlar beynslxalg iqtisadi strukturlarin, miiossisolorin osas xiisusiyyatlorini, beynolxalq
trendlori, 6lkads gobul olunmus dovlet programlart vo SYX-do vacib hesab olunan prioritet
mosoalolori nozora alirlar [1]. Miiasir texnologiyalarin IS-do totbiglori, homginin IV sonaye
inqilabinin tozahiir formalarinda da ifads olunur. Bu istigamatlords diinyanin métabar elm vo
aragdirma dairalorinda, homginin Diinya Iqtisadi Forumunun son illordoki toplantilarinda (2016-
2019) igtisadiyyatda IV sonaye inqilabinin tazahiirlori, onun tasiri naticalori genis tahlil edilir [27].

2019-cu il yanvarin 22-do isvegrado 49-cu Davos Diinya Iqtsadi Forumu IV senaye ingilabi
dovriinda global strukturlarin formalasdirilmas1 mévzusunda kegirilmisdir. Orada Azarbaycan va
Diinya Iqtisadi Forumunun IV Sonaye Ingilab1 Morkazi arasinda omokdasligm tomali qoyulmusdu.
Forumda rogomsallasma, siini intellekt, global ticarst miinaqgisalorinin nizamlanma yollar1 va s.
miizakirs edilmisdir [27].

Goriindiiyt kimi fenomenal inkisaf katalizatoru kimi IV sonaye ingilabinin biliklora
osaslanan igtisadiyyata vo innovasiya strukturlarinin foaliyystino tasiri  masalalarinin
arasdirilmasi, onun totbiq xiisusiyyatlori vo iqtisadi perspektivilori aktual mosalo kimi xiisusi
ohomiyysto malikdir. Biitiin bunlar innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyatin formalasmasi
prosesinin siiratlondirilmoasinds innovasiya strukturlarinin inkisafinda 1V sonaye ingilabinin
perspektiv imkanlarinin aragdirilmasini zaruri edir va bu istigamotdo yeni imkanlar yaradir. Bir
cox beynalxalg qurumlar innovativ miiassisalor, sahibkarliq vo innovasiya texnologiyalari
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problemlori ilo mosguldurlar. Birlosmis Millatlor Toskilatinin Ticarot vo Inkisaf Konfransi, EImi
Innovasiyalar vo Arasdirmalar Beynolxalq Assosiasiyasi, Iqtisadi ®mokdasliq Taskilat1, Diinya
Igtisadi Forumu, Diinya Banki va s. bunlara niimunadir [28].

Texnopolis Moskva innovativ strukturunun biotexnologiya, IKT vo rabits, mikro vo
nanoelektronika, yeni materiallar, robototexnika vo avtomatlasdirilma va s. kimi asas texnologiya
sektorlart movcuddur. Diinyada innovativ strukturlarin foaliyyatini oslagslondiran vo miioyyan
formalarda tonzimloyan strukturlar da vardir. Onlardan on osasi1 olan BEPA diinyada iS-in,
texnoparklarin vaziyyatinin tohlilini vo statistik ugotunu aparir [8]. Umumdiinya Elmi vo
Texnoloji Parklar Assosiasiyast Alyansi, Biznes Inkubatorlar1 iizro Milli Assosiasiya kimi
beynalxalq toskilatlar da vardir [29].

Miiasir soraitdo miiassiso Vo strukturlara, onlarin yenidon qurulmasina vo foaliyyatinin
tokmillagdirilmasine, yuxarida gostarildiyi kimi, hom BMT-nin ixtisaslasmis qurumlari, hom do
bir sira regional toskilatlar 6z tovsiya Vo tokliflorini verirlor. Innovativ strukturlarla bagh bels
tovsiyalarin on 6nomlilorindon biri do Avropa Komissiyasina aiddir [4]. Miihiim istiqamatlordon
biri istehsal sferasinda foaliyyat gostoron miiassisalorin goalocok inkisaf istiqamotlorini vo
formalasma tendensiyalarini miiayyan etmays yonalmis “Galacayin miiassisasi” Konsepsiyasidir.
Avropa Birliyi Komissiyasinin gabul etdiyi bu Konsepsiyanin mahiyyati galacoayin miiassisasinin
strukturuna vo faaliyyatino aid olan bir sira tovsiyalorin verilmasidir [4, 30]. Bu konsepsiyada
Avropada boyiik sosial problemlarin holli {igiin istehsalin asas sort olmasi gostorilmisdir.
“Golacayin miiassisasi”’nin program faaliyyati {izra hazirlanmig informasiya xaritasinde miioyyan
konkret istigamatlaors tistiinliik verilmisdir. “Golacayin miiossisasi”nin todgiqat prioritetlarina bir
cox istigamatlor daxil edilmisdir. Homin konsepsiyanin konkret istigamatlori osasinda miiasir
innovativ strukturlarin, miiassisalorin perspektiv foaliyyst modelini additiv, adaptiv texnologiya
va strukturlar, insan faktorunun rolunun artirilmasi, innovativ mohsullarin, xidmatlorin inkisaf
perspektivlorinin nazora alinmasi, miistoriyoniimlii, logistika, e-kommersiya, marketing, ¢evik
idaroetmo strukturu, intellektual sistemlorin totbigi, miiasir IKT, grid, bulud, duman vo digor
texnologiyalar va s. kimi torkib elementlorini miioyyanlasdirmakls toklif etmak olar.

Beynalxalq va regional taskilatlarin innovativ strukturlarla bagh tovsiyalari

1 - annR E !
' Igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi XiZ, YTP vo Sonaye IKT tizra Milli Strategiya (2003-2012) !
! tizra Prezident Formanlari, klasterlori hagqinda Vo “Elektron Azaorbaycan” Dovlet 1
900 fo- - 1
! Miiossisalor hagqinda Qanun”, ganun va gararlar Programi 1
| AB Komissiyast “Galacayin ? / '
' miiassisosi” Konsepsiyasi T ] Strateji Yol Xaritolori” (SYX). !
I Innovativ |_w “Hokumot buludu” (G-cloud), I
1 173 99 ¢ o
1 | Elmin inkisafi iizra Milli Strategiya <€— strukturlarin bulud” xidmotlori :
' formalasdirilmasini : '
1 i — _ hadaflavan strategiva Igtisadiyyat vo Sonaye, Vergilar, 1
: IC tizro Milli Strategiya (2014- 4 dé l):: gly DSK, DGK, DSMF, OOSTN va s. :
1 2020-ci illar R GRDVIRL R [re il e \4 kimi morkozi igtisadi idarsetma 1
: : : organlarinin asasnama, kodeks, :
! Regionlari inkisafi iizro D6vlot A/ macalls, tolimat vo gostorislari !
\ Programu :
1 1
i Yoxsullugun azaldilmasi va Azarbaycan 2.029 : ) |
' davamli inkisafi {izro Dovlot Golacays bax'ls Inkisaf Ganclor Siyasati tizro Dovlat !
! Programu Konsepsiyasi Programi :
1

Elmi-nazari yanasmalarin va nazariyyalarin talab va tovsiyalari

Sokil 6. Innovativ strukturlarin formalasdiriimasimi hodafloyon strategiya vo dévlet programlari
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Innovativ  strukturlarin  faaliyyatinin - samaraliliyinin  yiiksaldilmasinin  institutsional
perspektiviari. IS-in foaliyyatinin somoraliliyinin yiiksaldilmasinin institutsional osaslar1 Vo
mexanizmlori mévcuddur. Qabul olunmus Ssonadlords ayri-ayri hallara vo vazifoloro miivafiq
olaraq innovativ strukturlara, texnoparklara olan strateji tolablari va prinsiplori sokil 6-daki kimi
toklif etmak olar [31]. Miixtalif xarakterli, toyinatli, soviyyali IS-2 hazirki dévrdas vo perspektivda
dovlat saviyyasinds yiirtidiilacok talablarin, eloco do onlarin faaliyyatinin stimullagdirilmasi vo
tonzimlonmasi mogsadi ilo formalasdirilan dovlst dastoyi mexanizmlarinin sistemlogdirilmasi,
timumilosdirilmasi vo elmi-nazari cohatdon osaslandirilaraq integrativ formada tokmillosdirilmasi
zoruridir.

Innovasiya strukturlarmn faaliyyatinin ssmaraliliyinin yiiksaldilmasinda 4-cii va 5-ci sanaye
ingilabinin tatbiqgi perspektivlari

Bilikloro  vo innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyatin ~ formalasmasi  prosesinin
stiratlondirilmasinds 1V sanaye ingilabinin tatbiginin perspektiv imkanlarinin arasdirilmasi zaruri
masalalordon biridir. IV sonaye inqilabinin tatbiq xiisusiyyatlori va inkisaf perspektivlori tizro son
illordoki elmi nosrlordo yeni sonaye ingilabinin tendensiyalar1 vo perspektiviori, 1V sonaye
ingilabinda rogqomsallagma, sanaye 4.0 togobbiisiiniin comiyyata tasiri, innovativ klaster siyasatinin
tasiri mosalalori, sosial innovasiyalar tizra perspektivlar, rogomsal innovasiya, tochizat zoncirinin
totbiqi aspektlori, intellektual istehsal, innovativ mahsul va xidmat dizayni, intellektual istehsal
sistemlarinin golocok inkisaf perspektivlori, intellektual miiassisalor tiglin kiber-fiziki sistemlorin
tokmillosdirilmis arxitekturas;, Osyalarin Interneti, biznes vo igtisadiyyatda sonaye 4.0-iin
naticalori, Avropa ittifaqr tocriibesi, senaye texnologiyalarmin istehsal miiassisalorinds totbig
nimunolori, intellektual-smart miiassisalorin inkisafi, Smart miiassisalorin imkanlar1 Vo
perspektivlori, davamli istehsal masalalari va s. problemlaring baxilmigdir.

Tohlil olunan elmi nosrlorin kifayat godor olmasina baxmayaraq, halo do bu sahads
aragdirmalar davam etdirilir. 1V sonaye ingilab1 g¢orgivasindo osason asagidaki texnoloji
innovasiyalarin totbigi vo shomiyysti daha ¢ox olacaqdir [27, 32]. Blokg¢eyn texnologiyalarinin
inkisafi, yeni soboko kriptovalyutalarimin meydana golmoasi beynalxalg pul-maliyys
miinasibatlorinds bir ¢ox sosial-igtisadi doyismalora sobab olacaqdir. 3D - ¢api yeni istehsal, satis,
marketing, reklam texnologiyalar1 yaradir. Sonaye ingilab1 naticasindo enerjinin toplanmast,
saxlanmas1 sahosinds vo yeni alternativ enerji monbalorinin meydana golmasi hesabina insan-
tobiot miinasibatlorinds yeni tonzimlonmo mexanizmlorins ciddi ehtiyac yaranacaqdir.

Miixtalif totbiq saholorinda IV sonaye ingilabina osaslanan osas Internet vo informasiya
texnologiyalarina bunlar1 aid etmok olar: implant texnologiyalari, yeni gorma interfeysi, dagman
Internet (geyim Interneti), Osyalarin Interneti, “agilli” ev, “rogomsal” insan, cib superkompiiteri,
“agill’” sohor, Big Data texnologiyalari, pilotsuz avtomobillor, siini intellekt, robototexnika,
kriptovalyuta texnologiyalari, istehsalatda, tohsilds, tibbi sferada vo kiitlovi tolobat mallart
sahasinds 3D - nosri.

Todgigatlar gostarir Ki, 1V sonaye inqilabinin gatirdiyi vo gatiracayi yeniliklor miiasir dévrdo
yeni inqgilablarin yaranmasi, ona kegid tigiin perspektiv imkanlar yaradir. Belo ki, IV sonaye
inqilabinda moévcud olan innovativ texnologiyalarin struktur elementlorinin bir-biri ilo neca
qarsiliglt olagads olmasi, foaliyyat gostormasi vo yaxin golocokdo homin elementlor arasinda
olagolorin daha da tokmillosdirilmasi yeni V sonaye ingilabinin formalasmasina, yaranmasina
gatirib ¢ixarir. Yeni texnologiyalarin davamli, dayanmadan inkisafi tiglin alverisli sorait yaranir.
Bu sababdan da névbati V sonaye ingilabinin formalagmasi ti¢iin genis imkanlar yaradilir. Qeyd
etmok lazimdir ki, V sonaye inqgilabinin globallasan diinyada tatbiqi xtisusiyyatlorinin sonraki
elmi-praktiki todgigatlarda davam etdirilmasi miiasir, hazirki dovr tictin shamiyyatli va zaruri
masalalordan hesab olunur.
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Natica

informasiya vo bilikloro osaslanan igtisadiyyatin formalagsmasinda IS-in yaradilmasi
zoruridir. Igtisadi inkisafda 1S-in ohomiyyati cox oldugundan onun foaliyyat somaraliliyinin
yiiksaldilmasinin moveud va perspektiv istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasi aktual masalalardan
biridir. Tohlillor gostordi ki, iS-lor vasitasilo geyri-neft sektoruna olava investisiya qoyuluslar
daha rogabatli igtisadiyyatin vacib horokatverici qiivvasina gevrilir. Bu sababdon innovasiya
strukturlarininda sonaye vo Xidmat sektorlarina birbasa xarici investisiyalar daha genis migyasda
calb edils bilor.

[S-in somaraliliyi onun formalasma magsadlorindon va regional foaliyyat xiisusiyystlorindan
asilidir. Somaralilik prosesins tosir edon amillor yiiksok elmi bazada indeksloson vo 20 illik dovrii
ohato edoan asas elmi nosrlor asasinda tohlil edilmisdir. Beynolxalg innovasiya vs igtisadi indekslor
{izro Azorbaycanin reytingi todgiq olunmusdur. Innovativ vaziyyati xarakterizo edon monitoring
sisteminin gostoricilor sistemi toklif olunmusdur. iS-in effektlorinin garsilight slagasinin tahlili
osasinda onlarin foaliyyatinin somorali idaro edilmasinin konseptual modelinin asas elementlori
toklif olunmusdur.

[S-in informasiya tominatinin Osyalarin interneti, bulud texnologiyalari, Fog computing
Kimi miiasir texnologiyalarla tokmillosdirilmasi iisullarina baxilmisdir. innovasiya strukturlarinin
informasiya tominati sistemi t¢lin onun AzScienceNet kompiiter sobokasi platformasinda
qurulmast  toklif olunmusdur. Innovasiya strukturlarinda mohsul/xidmot istehsalinin
tokmillogdirilmasi {iglin miivafiq yanagsma vo modellar islonilmisdir. Eksperimental olaraq elmi
IS-in foaliyyatinin 3 qrup gostaricilor (indekslor) iizro giymatlondirilmasi aparilmigdir. “Istehsal
resurslar1”, “Inkisaf resurslar’”, “Innovativ resurslar’ kimi geyd olunan gostorici gruplarma
miivafiq olaraq 5 va 3 gostarici daxil edilmisdir.

Statistik vo ekspert giymotlondirmalori osasinda elmi IS-in mohsul/xidmat buraxilisinin
hocminin gostorilon qrup gostaricilorindon  asiliigmim ekonometrik modellogdirilmasi  vo
giymatlondirilmasi hoyata kegirilmisdir. Coxol¢iilii regressiya tohlilindon istifado etmaklo timumi
innovativ mahsulun/xidmatin hacminin prognozunun verilmasinin miimkiinliiyii gostorilmisdir.
Golacayin miiossisasinin konsepsiyanin konkret istiqamotlori osasinda miiasir 1S-in perspektiv
foaliyyat modelinin torkib elementlori toklif edilmisdir. IS-a yonalon strateji taloblor vo prinsiplor
miioyyan edilmisdir. IS-in foaliyyatinin somoaraliliyinin yiiksaldilmasindo 4-cii vo 5-Ci sonaye
inqgilablarmin totbigi perspektivlori gostorilmisdir. Homin istigamotdo formalasan innovativ
miiassisalarin faaliyyat somaraliliyinin yiiksaldilmasi tizro kompleks xarakterli tovsiya va tokliflor
verilmisdir. IS-in yaradilmasi vo effektiv idaro olunmasinda beynoalxalq va regional tévsiyalorin,
eloco do 1V vo V sonaye ingilablarinin asas elementlarinin totbiginin milli-regional vo sahovi
xuisusiyyatlor osasinda inkisaf etdirilmosi yeni iqtisadi potensialin vo perspektivlorin iizo
cixarilmasina slava imkanlar yaradacaqdir.

IS-in informasiya tominatinin tokmillosdirilmasi iisullar: digar oxsar toyinatl miiessiselordos
istifado oluna bilor. Innovasiya strukturlarinda mohsul/xidmat istehsalinin tokmillosdirilmasi {iciin
toklif olunan yanasma vo modellar digar strukturlarda tatbig oluna bilar. Magalonin elmi-nazari va
praktiki naticolori miivafiq morkazi icra strukturlarinda, dévlot programlarinin icrasinda, Milli
iqtisadiyyatin strateji inkisaf iizro yol xaritolorindo istifads oluna bilor.
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IlepcnekTUBHBIE HaNpaBJIeHUs NOBBIIIEHUSA 3 PeKTUBHOCTH  JeATeJIbHOCTH
MHHOBAILMOHHBIX CTPYKTYP

CraThsl TIOCBSIIIIEHA M3YYEHUIO HEKOTOPHIX MPOOJIEM WHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS YKOHOMHKH.
OmnpeneneHre KOHIENTYaJbHBIX MEPCIEKTUBHBIX HampaBieHU MNOBbIMIEHUS 3(QeKTUBHOCTH
JeSTeTPHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYP PacCMaTpUBAETCS KaK OCHOBHOW MCTOYHUK Pa3BUTHSL.
®opmynupoBKa MpoOaeMBbl yTOUHSETCS MyTeM OOBsCHEHUS 3((EKTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX
CTPYKTYp, a TaKKe MPEIOCTABISETCS CTaTyC MCCIESNOBaHUA. AHATH3UPYIOTCS POJb, 3HAYCHUE U
3G (EKTUBHOCT, MHHOBAIMOHHBIX CTPYKTYp B OSKOHOMHYECKOM pa3BUTHU. BusyanbHoe
npeacTaBieHue oudimorpaduaeckoit nuHGopmalum, COOpaHHOM B OCHOBHBIX WHJEKCUPOBAHHBIX
0asoii nanubix Web of Science myGnukanusx o0 yrmpaBieHHH HHHOBAIIMOHHBIMH CTPYKTYPaMH,
oOecrieunBaeTcs ¢ MOMOIIIBIO TakeTa MpukiIaaHbix nporpamm VOSviewer. [IpoBoauTcs aHamm3
TEKYILEro cocTosiHUA A3zepOaii/kaHa 1Mo MeXTyHapOAHBIM HHHOBAIMOHHBIM U 3KOHOMHYECKHM
nokazareisiM. [IpoOnemsl ynpaBieHus 3(QpPEKTUBHOCTbIO paOOThl MHHOBAIMOHHBIX CTPYKTYP
BBISIBIISIFOTCS ITYTEM M3Y4YE€HHsI OCOOCHHOCTEHW CHCTEMbl MOHMTOPUMHIa MHHOBALIMOHHOTO CTaTyca
MHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYp. [IpuBenensl MeTo bl 3pPEeKTUBHOM OLIEHKH HAyYHO-TEXHUUECKUX U
WHHOBAIMOHHBIX TIPOCKTOB B HMHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTypax. [IpeioKeHbl NepCIeKTHBHEIC
HampaBJICHUs  COBEPUICHCTBOBaHMA WX  HH(popmamumonHoro oOecneyenus. Co3nanue
npaButenbetBa  Cloud (G-cloud), mpemocraBieHne 007JaYHBIX CEPBHUCOB, BO3MOYKHOCTD
NPUMEHEHHUs OOJIaYHbIX TEXHOJOTMH ompaslaHbl. [IpaBuUiIbHBIE MOIXOABI U MOAETH TaKXkKe
MIPeJUIaratoTCs ISl YIyUYIIeHUs TPOU3BOJICTBA TOBAPOB/YCIYT B MHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTypax. C
YYETOM PEKOMEHJAIUN MEXIYHApOIHBIX SKOHOMHUYECKMX OpraHu3aluid 1o (HopMHUpPOBAHUIO
MEPCIEKTUBHON JeSITeTbHOCTH HHHOBAIIMOHHBIX MPEINPUATHH U3yJarOTCsl MHCTUTYIIMOHATBHEIC
MEXaHU3Mbl TIOBBIIEHUS A(PPEKTUBHOCTH HWHHOBAI[MOHHBIX CTPYKTYp B A3sepOaiimkane.
[TokazaHbl MepCHEKTUBbI MPUMEHEHHS 4-i1 U 5-U MPOMBILIUICHHBIX PEBOJIOLUUN B MOBBIIICHUN
3Q(GEKTUBHOCTH WHHOBAIMOHHBIX  CTPYKTYp. JlaHBI peKOMEHJAaUuMu U  HPeIOKEHHS
KOMIUIEKCHOTO XapakTepa IO MOBBILIEHUIO 3(P(YEKTUBHOCTU [EATEIbHOCTH WHHOBAIMOHHBIX
NPEINPUATHIA, CO3IaHHBIX B 3TOM HampaBlIeHUH. BbUIM TMpUMEHEHbI METOJbl U HMHCTPYMEHTHI
HKOHOMETPUYECKOTO0 MOJEIUPOBAHMS, CHCTEMATHYECKOTO aHalu3a, KOPPEISLUOHHOIO M
PErPEeCCHOHHOT0 aHAJIM30B JJS MOJECIMPOBAHUS MPOIECCOB MOBBILEHUS S(PPEKTUBHOCTH
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HHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYP. HpennaraeMHe moaxodbl M MOACIN IJis1 COBCPUICHCTBOBAHUSA
MponeCcCoOB yIpaBJICHHUA B MHHOBALIMOHHBIX CTPYKTYpaX TAKKC MOXHO HPHUMCHATH U B APYTHUX
HO,I[O6HBIX HHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYypax.

Knrwouesvie cnosa: UHHOBAYUOHHbIE CMPYKMYpPbl, HAYKOEMKOE npouaeodcmeo, NPOMbIULTIEHHbLE
peesoaroyuu, UHHOBAUUOHHblIE MEXHOI02UU, MEXHOI0cUYeCKUe Ompaciu.
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Perspective directions of increasing the efficiency of the activity of innovation structures
The article is dedicated to the study of some problems of innovative development of the economy.
Determination of conceptual perspective directions for improving efficiency of the performance
of innovation structures is viewed as the main source of development. The formulation of the
problem is clarified by explaining the efficiency of the innovative structures, and the status of the
study is provided. The role, importance and performance features of innovation structures in
economic development are analyzed. A visual view of the bibliographic information collected by
the major publications indexed by Web of Science database on the management of innovation
structures is provided through the VOSviewer application software package. An analysis of the
current state of Azerbaijan on international innovation and economic indices is conducted. The
problems of managing the effectiveness of the performance of innovation structures are identified
by examining the features system of monitoring of the innovation status of innovation structures.
The methods of effective evaluation of scientific-technical and innovative projects in innovation
structures are shown. The perspective directions of improving their information support are
proposed. Creating a Government Cloud (G-cloud), provision of cloud services, the feasibility of
the application of cloud technology are justified. Proper approaches and models are also proposed
to improve product/service manufacturing in innovation structures. Taking into account the
recommendations of international economic organizations on forming perspective activity of
innovative enterprises, institutional mechanisms of increasing the efficiency of innovative
structures in Azerbaijan are studied. The application perspectives of the 4th and 5th Industrial
Revolutions in improving the efficiency of innovation structures are shown. Recommendations
and suggestions of complex character on increasing the efficency of the performance of innovative
enterprises established in this direction are made.

The methods and tools of econometric modeling, systematic analysis, correlation and regression
analysis were applied to simulate the processes of increasing the efficiency of innovative
structures. The proposed approaches and models for improving management processes in
innovative structures can also be applied in other similar innovative structures.

Keywords: innovative structures, science-intensive production, industrial revolutions, innovative
technologies, technological sectors.
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