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DISTANT OMOK MUNASIBOTLORI: BEYNOLXALQ TOCRUBO
VO AZORBAYCANDA TOTBIiQ EDILMOSI PERSPEKTIVLORI

Magalada distant amok miinasibatlarinin mahiyyati vo sosial-igtisadi baximdan
tistiinliiklori gostarilir. Bu yeni amak miinasibatlarinin formalasdirilmasi sahasinda
beynalxalq tocriibo  arasdirilir.  Azarbaycanda bu tacriibodon istifado
edilmasinin perspektiviari sarh edilir.

Acar sozlar: distant omok miinasibatlori, teleis, telekommiiting, telekotec, telekond.

Hazirda biitiin diinya koklii doyisikliklor dovriinii yasayir. Bu doyisikliklarin
osasinda siirotlo inkisaf edon informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)
dayanir. Miiasir IKT vasitolorinin tosir dairasi onlarin meydana goldiyi dlkalorin milli
sorhadlorini siiratlo asaraq diinyanin biitiin regionlarim1 shato edir. Hom do bu tasir
comiyyot hoyatinin biitiin sahalorinde &ziinii qabariq sokilds gdstormakdodir. Ictimai,
siyasi, sosial, igtisadi vo modoani saholords bas veran bu doyisikliklor naticasinda
basariyyat insan sivilizasiyasiin névbati moarhalasina-global informasiya comiyyatine
gadam qoyur.

Informasiya comiyyatinin sosial-igtisadi simasmni1 miioyyon edon amillordon biri
do distant amok miinasibetloridir. Umumi sokildo, distant omok miinasibatlori dedikds,
isogotiironlo  is¢i  arasindaki  miinasibatlorin - zaman vo mokan baximindan
morkazsizlosdirilmasi (desentralizasiyasi) basa diisiiliir. Yoni is¢i (icragi) isogotiiranin
(sifaris¢inin) tapsirigi asasinda miioyyon isi masafodan yerino yetirir.

oslindo, distant omoyi xarakterizo edon miinasibotlorin miixtolif formalari
avvallor do moveud olub. Lakin miiasir IKT vasitolorinin, xiisuson Internetin meydana
golmasi vo genis suratdo totbigi naticasinds distant omok miinasibatlori keyfiyyatco
yeni marhaloys godom qoydu, bir sira sosial-iqtisadi faydalarina goro aktualliq kosb
etmoayo basladi. Miasir soraitdo distant omok miinasibatlorinin xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, is¢i ilo isogétiiron arasindaki miinasibatlor-is tapsirigi, isin yerino
yetirilmasi, isin noticesinin tohvil verilmosi IKT vasitolorinin xiisuson, kompyuter
sobokalorinin vo Internet texnologiyalarinin kémoyi ilo hoyata kegirilir. Basqa sozlo
desok, distant omok miinasibatlorinin obyekti kimi kompyuter vasitasilo yerino yetirilo
vo Internet vasitosilo ¢atdirila bilon islor ¢ixis edir. Yoni distant omok miinasibatlori
soraitindo isogdtiiron vo isci bir-birlarindon yiizlorlo kilometr aralida ola bilar, Internet
isa bu halda islarin naticalorini géndarmok {igiin vasita¢i rolunu oynayir, isagdotiiranlo
(sifaris¢i ilo) isci (icrag1) arasindaki pul hesablagsmalari bank, poct vo ya elektron
Odonis vasitasilo hayata kecirilir. MasSalon, sifaris¢i icragiya elektron pogt vasitasilo
ingilis dilindo motn gondorir, icragt hamin motni torciimo edib elektron pogtla
sifaris¢iyo qaytarir vo bunun avazinds qonorar alir. Amma on maraqlist odur ki,
mosafodon is miiddatinds insanlar bir-birlorini soxson tanimaya, gérmays bilorlor.

Distant omok miinasibatlorini ifade etmok {igiin “telekommiiting” vo “teleis”
anlayislarindan istifads edilir.
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“Telekommiiting” (“teleimkan” monasin1 verir) termini 1976-c1 ildo amerikali
Cek Naylls torafindon miiqavils tizra distant isi ifade etmak ti¢lin daxil edilib.

“Teleis” (ingilisco telework) termini iso ilk dofo 6ton asrin 80-ci illarinin
sonlarinda Avropa Komissiyasi tarafindon isladilib [1].

Hazirda ABS vo Kanadada “telekommiiting”, Avropada iso “teleis” anlayisindan
istifado edilir. Azorbaycanin Avropa mokanina daxil oldugunu nozoro alarag, biz do
mogalonin sonraki boliimiinds distant amak miinasibatlorini ifado etmok iiciin teleis
ifadasindan istifads edacayik.

Teleis konsepsiyasina maraq diinyadaki ilk neft bohranlarindan sonra (6tan asrin
70-ci illarinin avvalinds) yaranmaga basladi [2]. Homin vaxtlar enerji resurslarina
gonast etmoak magsadilo elektron kommunikasiyalarla real gedislori avazlomok iigiin
informasiya texnologiyalarinin potensialindan istifado etmok va belalikla, nagliyyatdan
istifadoni azaltmaq tokliflori irali siirtildii.

1989-cu ildon baslayaraq Avropa Birliyi Komissiyast da teleis ideyasim
dostoklomoys basladi. Bu togkilatin teleiso maragi kond tosorriifati siyasotindo
islahatlarin  kegirilmasi zorurati ilo vo kond rayonlarinda kond toSorriifatina aid
olmayan mosgulluq névlarinin inkisafin1 stimullagsdirmaqla bagl idi. 1993-cii ildo
Komissiya torafindon “XXI asrdos inkisaf, rogabstodavamliliq, mosgulluq — problemlori
vo yollari” adli konsepsiya hazirlandi ki, burada da Avropada Informasiya
Comiyyatinin inkisafinin prioritet istiqgamatlorindon biri kimi teleis do vurgulanir.

Homginin 1989-cu ildo Hollandiyanin Ticarat Nazirliyi golocok naqliyyat
siyasotinin planlasdirilmast zamani teleisin inkisafina maraq gostordi. Avropa
Birliyino daxil olan bir ne¢o &6lko do (Italiya, Isveg, Avstriya vo s.) hollandiyal:
homkarlarmin niimunasini davam etdirdi.

Distant amak miinasibatlorinin ananavi omak miinasibatlori ilo miiqayisada istor
miiassisalor (isagotiiranlar), istar isgilor (icragilar) ii¢iin, istarsa do comiyyatin sosial-
igtisadi monafeyi baximindan bir sira istiinliikloro malikdir ki, bu da onun getdikca
daha genis suratdos totbiq edilmasini stimullasdirir [3].

Miiassiso (isogotiiran) iigiin miivafiq iistiinliiklor asagidakilardan ibaratdir:

e yero, obyekta, heyata ¢okilon xarco gonast edilmasi;

e cevik toskilatin vo gorargahin yaradilmast,

e omok mohsuldarhiginin artirilmast (is vaxtt ofisdo mévcud olan manealarin

aradan qaldirilmasi, yoldaki vaxt itkisinin azaldilmasi);

o sifarisgilora daha yaxsi xidmot gostorilmasi (biitiin sutka arzindo, is vaxtindan

artiq goriilon iso gora haqq 6donilmadan);

e uzaq masafadoki yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin igsa calb edilmasi imkant;

e tocili layihalor iizorinds fasilosiz (sutkaboyu) islorin toskili (miixtalif vaxt

zonalarinda bir neg¢o miitoxassis grupundan istifads edarok);

Isci (icrag1) {iciin istiinliiklori:

e cevik is qrafiki;

e yerdoyismo Sarf edilon xarclora va vaxta gonast edilmasi;

e ailo vo is arasinda on yaxsi balansin, yasayis yerindo sosial foalliq ii¢iin yeni

imkanlarin yaradilmas;

e igin ononavi lsullarla yerino yetirilmosinin miimkiin olmamasi sababindan

vardislarin va ixtisas doracalorinin saxlanmast;
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e daha genis faydali alagolordon vo gorakli informasiyalardan daha yaxsi istifado

soraitindan irali galon yeni imkanlar;

e yerdoyismo Va is yerini segmoak Sarbastliyi.

Comiyyatin sosial-igtisadi monafeyi baximindan tstiinliiklori:

e nogliyyat problemloarinin, harokatlorin saymin va bunlarla slagadar nagliyyat

gozalarinin, otraf miihitin ¢irklonmaosi hallarinin azalmast;

e i5 vo mosgulluq tigiin yeni imkanlar;

e sohhatina va hayat soraitine géro mohdud imkanli soxslorin islomak imkani;

e urbanizasiyanin qarsisinin alinmasi.

Teleis masalalorino dair konsultasiya {izra ixtisaslasan ReNet sirkatinin (London)
hesablamalarina gora, 1 saat orzindo miiassisoys 100 dollar golir gazandiran
miitoxassis hafto orzinds yol tixaclarinda itirdiyi 2 saatin avozinda evdo isloyarss,
homin galiri ildo 10 min dollara gatdira bilar [4]. Bu olava galiri aldo etmok iigiin
telefon hesablamalarina, sado kompyuter avadanliglarina vo s. comi 3500 dollar xarc-
lomok lazim golir. Teleis omokdaslar ti¢iin do olverislidir. Homin sirkatin hesabla-
malarma gora, har giin ofisa gedib-galmak tigiin 40 km. got edon orta statistik avropali
agar Oz is vaxtinin yarisi arzinds evds ¢alisarsa, il arzinds 1200 dollara genast edor.

Distant omok miinasibatlori soraitinds insanlar tokco 6z vazifalorini deyil, ham
do soxsi maraqlar1 nazara almagla fealiyyatlorini toskil eda bilarlor. ©gar insan hor giin
iso getmok zoruratini aradan qaldirarsa va istonilon yerds islomok imkani qazanarsa,
onda onun {igiin daha rahat olan yasayis yerini se¢a bilor. Avropanin bozi regionlarinda
artiq 200 ildon bori davam edoan kandlilarin soharlora axigsmasi prosesini zaifladib va
hotta halo zoif do olsa, konds gayitma tendensiyasi miisahido olunmaqdadir [2]. Mohz
bu fakta osaslanaraq, artiq sohor sivilizasiyasinin dagilmasi prosesinin baslandigi
baradoa do fikirlor saslonmokdadir.

Azorbaycanda mdvcud olan bir sira sosial-igtisadi problemlarin mévcudlugu
soraitindo movcud diinya tacriibasine asaslanarag, distant amok miinasibatlorinin genis
suroatds totbiq edilmasi oldugca somarali ola bilar. Yani ohalinin, xiisusan, sahhatine vo
hoyat soraitino goro mohdud imkanli soxslorin  masgullugunun tomin edilmasi,
bolgolordon Baki sohorino axmin qarsisinin alinmasi, bununla da, urbanizasiya
prosesinin  zoifladilmasi, paytaxtimizdaki nagliyyat problemlorinin  vo miivafiq
nogliyyat gozalarinin vo otraf miihitin ¢irklonmosi hallarinin azaldilmasi, yaradict peso
sahiblorinin fasliyyatinin samaraliliyinin artirtlmasi, ohalinin golirlori vo Xoarclori
arasindaki balansin birincinin xeyrina doyisdirilmasi {igiin teleis konsepsiyasi olduqgca
miisbat rol oynaya bilar.

Bundan basqa, distant amak miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi ilo Azorbaycan
milli sarhadlori asaraq qloballasan intellektual omok bazarinda ixracat¢i kimi 6ziino
yer tuta bilor. Belo ki, Azorbaycan intellektual potensiali yiiksok oldugu, eyni
zamanda, shali galirlorinin inkisaf etmis Qarb dovlatlori ilo miigayisodo xeyli asagi
oldugu oOlkolor sirasina daxildir. Ona goro do Azorbaycan inkisaf etmis Qoarb
Olkalarinin intellektual mohsul sifarisgilari ti¢iin ucuz is¢i qiivvasinin mévecud oldugu
region kimi calbedici ola bilor. Yani bu giin hansisa proqgram mohsulunun hazirlanmasi
iclin amerikali, almaniyali miitoxassisin tolob etdiyi mablogin yaris1 miigabilindo
azorbaycanli miitoxassis sifariscilori asanligla 6ziina calb eda bilor. Bunun {i¢iin yetar
ki, azorbaycanli miitoxassis yiiksok ixtisas doracasine vo pesokarliq saviyyasine malik
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olsun, ingilis dilini vo ya alman dilini miikemmal sokilds bilsin vo Azorbaycanda
distant omak miinasibatlorine daxil olmagq tigiin lazimi sarait olsun.

Bu sahado Hindistanin tacriibasi toqdirslayiqdir. Bu 6lkonin Bangalor oayaloti
artiq beynoalxalg program mohsullar1 bazarinda ixracat¢i kimi diinyada lidera ¢evrilib.
Yiiksok saviyyali miitoxassislorin ucuz is¢i qiivvesi kimi ¢ixis etdiyi bu regiona
diinyanin har yerindon Internet vasitasils intensiv suratdo sifarislor galir [5].

Avropa Birliyinin, elaca doa bir sira gqabaqcil 6lkalarin informasiya comiyyatinin
qurulmasina dair proqram va konsepsiyalarinda distant amok miinasibatlari prioritet
istigamatlordon biri kimi miioyyan edilib. Masalon, ABS miiassisalarinin, demak olar
ki, yaris1 va biitiin elmi moarkazlori 6zlarinds teleisi tatbiq edirlor [6]. Bu 6lkonin dovlat
miiassisalorinds teleisin icbari qaydada totbiq edilmasi iizra genis dovloet programi
hoyata kegirilir.

Artiq Azorbaycanda da elmi-todqiqat miisssisalorinin vo intellektual foaliyystlo
mosgul olan digor dovlot vo 6zal strukturlarin virtuallagdirilmasi, miivafiq saholords
cevik is qrafikinin totbiqi haqqinda diisiinmok olar. Bunun fig¢iin eksperimental
layihalar hayata kegirarak, alds edilon naticalora goéra Azarbaycan realliglar: soraitindo
ananavi amok miinasibatlori ilo onun distant analoqunu sosial-igtisadi samaralilik
meyari iizro miiqayisali sokilds todqiq etmok olar.

Qeyd edok ki, Azorbaycanda informasiya comiyyatino ke¢idi tomin etmok
mogsadilo Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalar1 iizro Milli Strategiyada
(2003-2012-ci illor) elektron iqtisadiyyatin formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi
asas foaliyyat istigamatlorindon biri kimi miiayyan olunub [7]. Nozars almaq lazimdir
ki, informasiya comiyyatina xas olan elektron iqtisadiyyatin asas komponentlorindan
biri do mohz distant amok miinasibatloridir. Demali, Azarbaycanda da distant amoak
miinasibatlorinin artiq konseptual oasaslari yaradilib. Milli Strategiya g¢orgivasindo
gobul edilocak ndvbati dovlat programlarinda distant omak miinasibatlarinin tatbigi vo
inkisaf etdirilmasi ti¢iin xiisusi tadbirlor planin1 nazards tutmagq olar.

Ikinci vacib mosalo miivafiq normativ-hiiquqi bazanin yaradilmasidir. Dogrudur,
Olkomizdo Qobul edilmis “Rabito haqqinda”, “Telekommunikasiya haqqinda”,
“Elektron imza vo elektron sonad haqqinda” vo “Elektron ticarat haqqinda” qanunlar
miivafiq foaliyyat iliglin miioyyan hiiquqi osaslar yaradir [7]. Amma distant amok
miinasibatlorininin hiiquqi tonzimlonmasi ilo bagl digor spesifik hiiquq normalarinin
miioyyan edilmosi, miilki vo omak qanunvericiliklarindo miivafiq miiddealarin daxil
edilmasi zaruridir.

Teleiscilorin  omayinin toskili ilo bagli hiiquqi problemlor distant amok
miinasibatlorinin inkisaf etdiyi Qarb olkolorindo do holo tam hollini tapmayib. Ev
kompyuterlorindo isloyarkon miilkiyyat, sirkotin avadanliglarinin miihafizasine
cavabdehlik, is¢ilorin saglamliginin qorunmasi vo is yerlorinin tibbi normalara
uygunlugu, xidmoti informasiyanin miihafizasine vo moaxfiliyino goro cavabdehlik
kimi problemlor daha aktualdir.

Uciincii vacib mosalo miivafiq infrastrukturun yaradilmasidir. Buraya biitiin 6lko
lizro fasilosiz elektrik enerji tominati, yiiksok keyfiyyatli rabito vo kommunikasiya
xidmotinin toskili, hor kas iiciin Interneto giris imkaninin yaradilmasi, ohalinin biitiin
tobagolarinin kompyuter va diger miivafiq texniki avadanliglardan istifado imkaninin
tomin edilmasi daxildir.
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Qeyd edok ki, son illorde 6lkamizin regionlarimin fasilosiz elektrik enerjisi ilo
tomin olunmasi istigamotinds bir sira miihiim islor goriiliib va yaxin golocokds bu
sahodoki problemlorin tam hallini gézlomok olar. Homginin “Elektron Azorbaycan”
Dovlot Programi (2005-2008) ¢orgivasinds inkisaf etmis informasiya va kom-
munikasiya infrastrukturunun yaradilmasi, vahid milli elektron informasiya mokaninin
formalagdirilmasi, informasiya vo kommunikasiya Xidmatlorinin genislondirilmasi
mogsadilo miihiim todbirlor hoyata kegirilmisdir. O ciimloden Internetin dlkodo genis
tatbiqi ilo alagodar bir sira islor goriiliib, yaxud goriilmakdadir.

Qoarb olkalarinda har Kkas tigiin teleisdon istifads imkanini tomin etmok magsadils
distant omok miinasibatlorinin miixtalif togkilati formalar1 totbiq edilir. Azorbaycanda
da IKT-nin adambasina diison struktur gostoricilorinin halo yiiksok olmadig1 bir
soraitdo hamin tocriibadon bahralonmok mogsadouygun olardi.

Bu giin, demok olar ki, Avropa Birliyina daxil olan har bir 6lkads teleis tizra
assosiasiya yaradilib, yaxud yaradilmaqdadir [3]. Bu assosiasiyalar formasina goro
miixtoalif ciirdiir (boazilori sirkatlorin ticarat bolmalaridir, digorlori 6zal sirkatlori, dovlot
miiossisalorini, elmi comiyyatlori vo ya eyni maraqglari olan insanlar1 birlosdirir,
ticiinciilor yuxarida geyd edilon faallig1 teleis bazarinin toskil edilmasi cohdlari ilo
olagalondirir). Homin assosiasiyalarin timumi cohatlori ondan ibaratdir ki, onlar
teleisdo maraqli olan biitiin soxslorin va togkilatlarin olago qurmalarina sorait yaradir,
ictimaiyyati vo KIV-i yeni is iisullari, masgullug toskilatlar1 vo hoyat torzi barssindo
informasiyalarla tomin edir.

Distant omok miinasibatlorinin Qarb 6lkoalorindo  totbiq edilon toskilati
formalardan biri teleis ticlin kollektiv istifado morkazloridir (telemorkazlor) [8].
Onanavi olarag, har bir biznes-funksiya ona xidmot edon amokdaslari bir yera yigir: bu
zaman maliyya sobasi bir sohords, miistarilorla is s6basi isa digar sohards yerloso bilor.
Lakin indi kompyuter vo telekommunikasiyalar istonilon gruplara imkan verir ki,
onlarin hamismin bir ofisds, bir sohards vo hotta bir 6lkodo yerlogsmosindon asili
olmayaraq, bir yerds samarali sakilda islaya bilsinlar.

Telemorkazlor bu tendensiyalarin reallagdirilmasinin naticasidir. Hor bir omokdas
onun ii¢lin daha olverisli olan: ya yaxin, ya da ictimai noaqliyyatdan istifado
baximindan daha miinasib olan ofiso iiz tutur. “Komanda” elektron sobokalarin
sayasinds birlikds isloya bilir.

Telemarkazlor bir girkoto moxsus ola bilor va ya sirkot bir ne¢o kompaniyanin
pay1 olan telemoarkazds is yeri kimi ¢ixis eda bilar.

Omokdas is yerini doyisorkon kogmok problemi yaranmir, yalniz toskilati
strukturun elementlori doyisir. ©gor omokdas is yerini tork edarss, yaxud xidmot iizro
yerini vo ya karyerasini digor formada doyisorse, sirkot cografi mohdudiyyatlordan
asil1 olmayaraq, onu daha miinasib namizadlo avoz edo bilor.

Daha bir miivafiq toskilati forma kimi telekoteclor c¢ixis edir. Telekotec-
telemarkazlorin kond yerlorindo yerlogson xiisusi formasidir. Telekotec “harokati”
Skandinaviya olkalorinds baglanib vo artiq Avropanin digor hissalorino do yayilir.
Mosalon, Irlandiyada, Fransada, Boyiik Britaniyada telekoteclorin yaradilmasi prosesi
genis viisat alib [9]. Telekoteclor adi kand evlarinds, moktob binalarinin bir hissasindo
Vo digor yerlords yaradila bilor.

Telekoteclor bu moagsadlar tigiin yaradilir: ucqar kondlords yasayan — saharlords
yerloson yiiksok texnologiyalara malik firmalarda isloyarok miivafiq vardislori
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monimsamok imkanindan mohrum olan insanlarin homin texnologiya vo zoruri
vardislarlo tomin etmok.

Telekond konsepsiyasi telekoteclorin inkisafinin davamidir, hom do insanlarin
hoyat tarzina 6ziindon avvalkindon daha artiq daracads uygundur. Osas ideya sobaka
igtisadiyyat1 soraitinds is vo yasayis sortlorino uygun biitév bir comiyyatin
yaradilmasindan ibaratdir. Yoni bu ideyaya gors, biitév kandlor sobokaya “biiriinacok”
va har bir ev lokal kond sobokasina qosulmaq {igiin tam tachiz olunacaq vo “qlobal
konds” yiiksak stiratli qosulma imkani olacaq. Miivafiq konsepsiya kond hoyat torzi ilo
“informasiya mokanina” qosulmaq imkanini birlasdirmok istoyan insanlar {igiin
nazarda tutulub.

Belo telekondlordan biri artiq Uelsin Krikxovel yasayis mantaqasinds yaradilir.
Bu ideya artiq Sotlandiyada Naylands vo Aylands kimi otraf miihito goro colbedici
olan regionlarda da miizakiro olunur. Simali Amerikada da miixtolif inkisaf
moarhalalarinds olan bir ne¢s bels layiho mévcuddur [6].

Daha bir vacib masalo “mosafodon masgulluq” ideyasinin, teleisin tistiinliiklorinin
toblig edilmasi vo ohali arasinda miivafiq maariflondirmo isinin aparilmasidir. Qoarb
Olkalorindo  bu missiyani, osason, 6z mohsullarint satmaqda maraqli olan
telekommunikasiya avadanliglar1 istehsal edon sirkotlor, teleisin toskili ilo bagh
miixtolif xidmotlor toskil edon konsultasiya vo treyningq firmalari, otraf miihitin
miihafizasi sahoasindo foaliyyat gostoron ictimai  birliklor hoyata kegirirlor.
Azorbaycanda halo distant amak miinasibatlorinin totbiginds vo inkisafinda maraqli
olan kommersiya toskilatlari olmadigindan geyd edilon missiyan1 dovloat vo ictimai
birliklor 6z lizorino gatiira bilarlor.

On mithiim masalo iso teleis¢i kimi calisa bilacok yiiksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi ilo baghidir. Distant omok miinasibatlori 6z xarakterino goro bu
miinasibatlorin toroflori kimi ¢ix1s edon soxslorin ilk ndvbodo miiasir IKT vasitolori ilo
islomok bacarigini, yiikksok informasiya madoniyystino malik olmalarini tolob edir.
Teleisda bu ixtisas sahiblori istifads eds bilorlor: elmi isgilor, menecerlar, inzibatcilar,
miihasiblor, miihandislor, kompyuter proqramg¢ilari, arxitektorlar, hiiqugsiinaslar,
analitiklor, isgiizar vo texniki todqiqatgilar, jurnalistlor, torciimogilor, kommersiya
rossamlari, qrafik layiholosdiricilori vo digor yaradici peso sahiblori. Demali, ohali
arasinda yiiksok Saviyyali informasiya moadoniyyatinin tomin edilmasi vo geyd edilan
saholor tizro yiiksok ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi 6lkonin tohsil sistemi qarsisinda bir
vozifo kimi dayanmalidir. Hom do ali tohsilin planlasdirilmasinda nozara almaq
lazzimdir ki, teleisgi kimi islomays saglamligina vo hayat soraitine (torzino) goro
mohdud imkanli soxslorin, eloco do Glkonin issizlik probleminin mévcud oldugu
regionlarinin ohalisinin daha ¢ox ehtiyaci var.

Yaxin onillikdo distant amok miinasibatlorinin dovlet sorhadlorini asaraq
genislonmoasi, anonavi is rejimi tizra isloyanlorlo miiqayisads teleis¢i kimi ¢aliganlarin
xtisusi ¢okisinin, teleisin ¢evikliyinin artmasi vo buna uygun olaraq naqilsiz rabito
vasitalorino tolobatin yiiksalmosi, teleisin infrastrukturunu tomin edon kommersiya
firmalar1 arasinda ixtisaslasma saviyyasinin yiiksalmosi, teleisin tamin edilmasina
yonalmis xidmatlorin  hacminin artmasit vo teleis sisteminin yaradilmasi iizro
konsultativ, toskilati vo texnoloji xidmatlor kompleksinin inkisafi gozlonilir.

Tobii ki, global informasiya comiyyati quruculugu prosesindon, iimumi sosial-
iqtisadi inkisafdan geri galmaq istoamoyan har bir 6lko biitiin bu tendensiyalar1 nozaros
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alaraq, ti¢lin distant omok miinasibatlorinin genis suratds totbiq vo inkisaf etdirilmasi
mosalasini prioritet vazifo kimi miiayyan etmolidir. Hazirda biitiin diinyada sosial-
iqtisadi inkisafi miioyyon edon IKT vasitalori elo bir yiiksok siirotlo inkisaf edir ki, bu
texnologiyalarin monimsanilmasinds va tatbiginds azaciq langima har hansi bir 6lkoni
global miqyasda inkisafdan xeyli geri sala bilar.
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JIMCTAaHIIMOHHBbIE TPYAOBbI€ OTHOIIEHUSI: MEKTYHAPOIHAS MPAKTHKA

U NepPCNeKTUBBI IPUMEHEeHUs1 B A3epOaiikane

B crathe oOTpakeHBI CyThb H  COIMAJbHO-)KOHOMHUYECKHE IPEHMYIIECTBA
JMCTaHIIMOHHBIX TPYAOBBIX OTHOWmEHHWH. Mccaemyercs MexIyHapoaHas NMpaKTHKa B
chepe GopMUPOBAaHUS HOBBIX TPYIOBBIX OTHOIICHUH. [lOSICHSIOTCS TMEpCIEeKTUBHI
MCIIOJIb30BAHMS 3TOM MPAKTUKHU B A3epOaiikaHe.
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Distant business relations: international experience and its application prospects
in Azerbaijan

The essence and social-economical priority of distant business relations are shown in
the article. International experience in field of forming new business relations is
investigates. Prospects of using this experience in Azerbaijan are cleared out.

Key words: distant business relations, tele-work, telecommuting, tele-cottage, tele-
villag.
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