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ELEKTRON TiBBiN INSAN RESURSLARININ FORMALASMASI:
BEYNOLXALQ TOCRUBO, HOLLOR VO PERSPEKTIiVLOR

Sahiyya sahasinda informasiya-kommunikasiya texnologiyvalarimin (IKT) tatbiqgi v istifadasi,
elektron tibbin (e-tibb) formalasmasi, e-tibb kartlarmin (ETK) reallasmast miivafiq bacariq va
biliklora malik insan resurslarimin olmasw talab edir. Maqalada tibbi sfera iigiin informasiya
texnologiyalar: (tibbi informatika) ixtisaslar: tizro kadr catismazligi probleminin aktualligi
gostorilir, e-tibbin formalasdig: 6lkalarda bu problemin hallina yonalmis cagirislara baxilir, tibbi
informatika ixtisaslart tizro kadrlarin tohsili vo hazirlanmasi istigamatinda Qobul olunmus
proqram Vo strategiyalar analiz olunur. Respublikamizda tibbin va IKT-nin inteqrasiyasinda kadr
hazirligi ilo bagl vaziyyat sorh edilir, tovsiyalar irali siiriiliir.

Acar sozlar: elektron tibbin insan resurslari, tibbi informatika, tibbi informatik, tibbi informasiya
meneceri, tibbi kibernetika.
Giris

IK T-nin dinamiki inkisafi vo hortorafli totbiqi, biitiin foaliyyat sferalarma niifuz etmasi biitiin
saholordo koklii doyisikliklora sabab olmusdur, bu sferalarda foaliyystin struktur, forma vo
tisullari, inkisaf istigamatlori ciddi transformasiyaya moruz qalmisdir [1]. E-tibbin formalasmasi
bunun bariz niimunasidir. IKT-nin inkisafi biitiin diinyada sohiyya sisteminin anenavi xidmatlorini
kegmisdo qoymusdur. indi IKT-nin inkisafi ilo yaradilmis tibbi informasiya sistemlori vo ETK
ayri-ayr1 tibb miiassisalorinds vo regionlarda fasilosiz tibbi yardimin dostoklonmasi iigiin istifado
olunur [2]. Bu sistemlar cografi olaraq paylanmis istifadagilorin: haokim vo pasiyentlarin gorar
gobulunun dastoklonmosi vasitesi kimi ¢ixis edir, kliniki tocriibados aldo olunmus bilik bazasina
olyetorliliyi tomin edir vo bu da sohiyyanin mohsuldarligint vo keyfiyystini yiiksoldir. Belo
sistemlor lazimi vaxtda vo lazimi yerds vacib informasiyani aldo etmoys imkan verir ki, bu da
xosagalmoz hallarda lazimi yardim gostarmoklo voziyyati idaro etmoys sorait yaradir. E-tibbin
formalagmasi iizro qabaqcil 6lkolordo hazirda osas digget timumi sahiyys informasiya-soboko
sistemina qosulan miiassisalora, regionlara, insanlara daha yaxsi xidmat gostoron oalverisli
infrastrukturun (e-tibbin) yaradilmasina yonolmisdir. Sohiyys sistemindo tibbi informasiya
sistemlori adi hala gevrildikca, anonavi tibbi geydlorin aparilmasi texnologiyasi informasiya
sistemlori, verilonlarin vo informasiyanin analitikas1 ilo avoz olunduqca pasiyentlora gostorilon
xidmatin tobioti do doyisir. Bu isa sohiyys sisteminin yiiksok pesokar is¢ilorinin foaliyyatina yeni
toloblor irali siirmoklo yanasi, hom do informatika sahosindon olan miitoxassislorin sshiyys
sistemins inteqrasiyasini zaruri edir. Bu istigamatds ugurlu naticalor alds etmis milli moktoblorin
tocriibesine osason, artiq biitiin diinya dork etmisdir ki, IKT-nin tibbo inteqrasiyasimim osas
komponenti lazimi bacariq vo bilikloro malik insan resurslaridir. Bu zorurat ilk olaraq Ingiltorads
sohiyys programlarinda 6z oksini tapmis [3], daha sonra Avstraliya vo Kanadada e-tibbin is¢i
qiivvesinin hazirlanmasina xiisusi diqqget ayrilmigdir [4, 5]. ABS-da ETK sisteminin “konstruktiv
istifadosi”ni nozardos tutan igtisadiyyat vo kliniki sahiyys ticiin tibbi informasiya texnologiyalari
(Health Information Technology for Economic and Clinical Health — HITECH) {izro gobul
olunmus proqramda is¢i qiivvasine investisiya qoyulmasma xiisusi diqqot yetirilmisdir [6].
Hazirda da e-tibbds insan resurslarmin inkisafina, o ctimladoan tibbi verilanlori keyfiyyatli sokilda
toplayan, verilonlarin idars olunmasini dastokloyan sistemin yaradilmasina, bu istigamatds vacib
texniki vasitalorin layihalondirilmasini vo reallagdirilmasin1  hoyata kegiron informasiya
texnologiyalar1 {izro miitoxassislorin inkisafina xiisusi 6nom verilir. E-tibb infrastrukturu diinya
tibb ig¢ilarini birlogdiron vasito kimi toqdim olunsa da, tibbi informatika {izro miitoxassislor
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olmadan bu infrastrukturun reallasmas1 miimkiin deyil [7, 8]. Bu sahads tolob olunan pesokarliq
bacariqlar1 olmadan gilinbagiin artan sohiyya verilonlari va informasiya toplusunu 6z giiciine idara
etmok, istifads va totbiq etmok miimkiin deyil. E-tibbin milli infrastrukturunun reallagdirilmasi
konkret bacariglara malik miitoxassislorin olmasini tolob etdiyi kimi, bu miitoxassislor do IKT
biliklarine malik olmalidirlar, sahiyya sistemini dorindon basa diismoklo yanasi:

- reinjinering vo layihalorin idars edilmasi;

- tibbi verilonlorin toplanmasi, tohliikasizliyi vo konfidensialligs;

- insan faktoru va texnoloji proseslor;

- informasiya sistemlorindon istifadoni tomin edon texnologiyalar vo komokei

mexanizmlor haqqinda biliys malik olmalidirlar [9].

Sohiyyads bu toloblori 6doyan insan resurslari strategiyasinin islonilmasi miihiim
problemdir.

Digor torafdan, tibbi informasiya texnologiyalari iizro miitoxassislor, tokca IT biliklarine
deyil, ham do sahiyyas, biznes va idarsetmo kimi sahalar tizra biliklora malik olmalidirlar. Tibbi
informasiya xidmati gostoran 91 miiossise rohbarinin (IT direktoru) 88%-nin fikrina géra, sohiyys
sisteminin basa diisiilmasi, tibbi verilonlorin mahiyyatinin dark edilmasi tibbi miiassisalorda
calisan IT praktiklorinin miivoffaqgiyyatli isinin baslica amilidir [ 10]. Odur ki, bu magalods e-tibbin
formalagmasinda ugurlu naticolor qazanmis 6lkolorin tibbi informasiya texnologiyalari — tibbi
informatika ixtisaslar1 tizro miitoxassislorin hazirlanmasi istiqgamatinds tocriibasi arasdirilmis, bu
ugurlarin “yol xaritasi”nds tibbin insan resurslarinin formalagmasi {igiin edilon cohdlar tohlil
olunmusdur. Beynolxalq tocriibays asaslanmagqla respublikamizda e-tibbin insan resurslarinin
formalasmasi ti¢lin tovsiyalor irali siiriilmisdiir.

E-tibbin insan resurslari il bagh cagirislar

E-tibbda tibbi verilonlorin toplanmast, tohliikasizliyi vo konfidensialligi, homginin sistemdon
va Vverilonlordan galocakdo da keyfiyyatli istifads olunmasi {iglin insan resurslarinin strategiyasinin
islonilmasi vacibdir [2]. ETK osasinda yekun naticonin alinmasi iigiin, onlarda olan tibbi
molumatlar diizgiin istifads vo idars edo bilon is¢ilorin olmasi zoruridir. Bu is¢ilor sirasina:

- tibbi informatika tizro miitoxassislor vo ya tibbi informatiklor (health informaticians — HI);

- tibbi-sanitar informasiyasini idaro edon miitoxassislor, daha dogrusu, tibbi informasiya

menecerlori (health information management — HIM);

- IKT biliklori ilo yanas, tibbi yazilarin konfidensialligi vo tohliikasizliyi; insan faktoru vo
texnoloji proseslar; layihalorin idaro olunmasi vo texnologiyalarin totbiqi; istifadagi-
xidmotgostoron kimi platformalar arasinda qarsiligli olagoni yarada bilon, sohiyys
sistemlari vo verilonlorin standartlar1 hagqinda biliys malik miitoxassislor daxildir.

Bu iscilor IKT-nin tatbigi ilo sohiyyos sisteminds misilsiz yiiksaliso nail olmagq vazifasini
tizarlorino gotiiriirlor. E-tibb iiciin insan resurslari strategiyasinin islonilmasi ¢ox ¢atindir, ¢iinki
hokimlarin, tibb bacilarinin va digar tibbi is¢ilorin hazirlanmasi, paylanmasi tigiin istifado edilon
ananavi talab va toklif modellarinds bu yeniliklorin oks olunmasi giiniin talabidir.

Boyiik Britaniya vo Avstraliyada tibbi informatiklors olan talobin 6danilmasi tigiin halo 2002
Vo 2003-cii illarda, daha sonra 2009-cu ilda milli strategiya gobul olunmusdur [11-13].

Tibbi yardimin tohliikasizliyinin vo keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ig¢iin, e-tibbin vo ETK
sisteminin hoyata kegmosi iiciin Boylik Britaniyada Milli sohiyys xidmati informasiya
texnologiyalar1 izra 10 illik milli programa 12,4 milyard fund sterlinq ayirmisdir [14]. Programda
geyd olunur ki, “ixtisasl insan resurslarinin olmamasi e-tibbin reallagsmasinda ciddi maneodir”,
odur ki, ixtisash tibb iscilorino tolob yiiksokdir, lakin toklif asagidir. Boyilik Britaniyanin Milli
sohiyyo xidmati sohiyyo layihosinin reallagdirilmasi iiciin “IT-nin genis miqyash totbiqi iizro
tocriilbaya vo eyni zamanda, tibbi biliys malik is¢i giivvesinin olmamasmin mane oldugunu”
osaslandirir.
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[15]-ds geyd olunur ki, Kanada e-tibb resurslarinin reallagsmasi tigiin an az1 7-10 milyard
dollar hacminda xarc talob olunur va tibbi informatika iizro 9000 miitoXessis hazirlanmalidir. IT
resurslarinin gatismamasi biitiin 6lkads sahiyyanin informasiyalasdirilmasi sahasinds layihalarin
inkisaf tempina tasir edir. E-tibb {izra layihalaorin maliyys dostoyi artsa da, ixtisasli insan resurslari
tizra toklif yoxdur vo pesokar tibbi informatiklorin qithigi “sshiyyads ETK {izro tasabbiislords
ugurlar aldo olunmasi {igiin ciddi riskdir” [16, 17]. [16]-da geyd olunur ki, Kanada sahiyys
informatikas1 assosiasiyasi, Kanada sohiyys informasiyasimnin idars olunmasi assosiasiyasi,
Kanada informasiya texnologiyar1 assosiyasiyasinin sahiyya bolmasi, Kanada Infoway sohiyys
strukturu vo Kanada informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 tizra sura milli sektorda tibbi
informatika, tibbi informatikanin menecmenti {izro miitoxassislorin miioyyanlosdirilmasi vo e-
tibbds onlarin saymin hesablanmasi ti¢iin birgs todqiqatlara baglamislar.

ABS-in Altarum Institutunda 5 il orzindo {imummilli sohiyyo informasiya sobokasinin
qurulmasi {¢iin insan resurslarina olan tolobin miioyyan edilmasi moagsadilo 3 prizmadan
giymatlondirms aparilmigdir [18]:

1. Xostoxanalarda ETK sisteminin tam tatbiqi vo istismari,

2. XaStoxanalarda va digar tibb miiassisalorinds ETK sisteminin tam totbiqi va istismari,

3. miixtolif monbalordon tibbi geydlorin ETK-da oks olunmasi vo har bir hokim va
pasiyentin ETK-a olyetorliliyinin tomin edilmasi igiin tibbi-sanitar informasiya
infrastrukturunun, daha dogrusu, yaradilmis biitiin sistemlor arasinda slagani tomin edan
infrastrukturun yaradilmasi {i¢iin lazim olan tibbi informasiya texnologiyalari iizro
miitoxassislar.

Miiayyan olunmusdur ki, 400 000 hokim-praktik {igiin ETK sisteminin tam istifadasi ti¢iin
daha 7.600 miitoxassis, ETK sistemina ehtiyaci olan togribon 4 000 xastoxanada 28 600 miitoXassis
Vo nohayat, tibbi-sanitar informasiya infrastrukurun quragdirilmasi ii¢iin 420 miitoxassis tolob
olunur [18]. Bu gostaricilor imummilli sahiyys informasiya sabokasinin qurulmasi {igiin insan
resurslaria olan tolobin giymotlondirmasinin ilk kamiyyat géstaricilori kimi tarixe diismiisdiir.

ABS-mn 5 000 xoStoxanasinin tibbi informasiyanin idaro olunmasi xidmati morkazlorinin
verilonlor bazasi osasinda miioyyon olunmusdur ki, saglamliq haqqinda qeyds alinmis biitiin
elektron verilonlor osasinda tam ETK-nin oldo olunmas: iigiin cari voziyyotdo 40 784 IT
miitoxassisi lazimdir [7].

Tibbi informasiyanin menecerlori arasinda aparilan sorgudan molum olmusdur ki, onlarin
togriban 53%-i, adaton, avvallor stasionar vo ambulator xastoxana saraitinds islayanlar, klinika va
ya ofis hokimlari, tagriban 19%-i konsalting xidmati gostoran firmalarin omokdaslaridir [19].

Hazirda bu 6lkoalords insan resurslari ila bagli gobul olunan gagirislar asagidaki problemlorla
baghdir [2]:

- tibbi informasiyanin idaro olunmasi iizro pesokarlarin sertifikatlasdirilmasi (Kanada vo

ABS-da bu proses artiq hoyata kegirilir);

- e-tibb lizro lazimi bacariqlara malik miitoxassislorin sertifikatlasdirilmas: vo ya onlara

lisenziyalarin verilmasinin tanzimlonmosi, hiiquqi osasinin iglonilmasi;

- e-tibbin zoruri is¢i qiivvasinin bir hissasi olmagq ii¢iin miivafiq bacariqlara malik insanlarin

hazirlanmas1 vo axtarisi;

- e-tibb Uglin kadr tominati srategiyasimnin ohalinin sohiyys (saglamliq) modeli ilo

uzlagdirilmasi.

E-tibb miitaxassislori va onlarin kompetensiyalari

[20]-do e-tibbo belo torif verilir: “E tibb — Internet iizorindon sohiyys vo informasiya
xidmatlorinin 6tiiriilmasi vo bununla bagli texnologiyalara osaslanmaqla tibbi informatika, sahiyys
Vo biznesin kasismasinds inkisaf edon sahadir. Daha genis monada bu termin tokca texniki inkisafi
deyil, hom do IKT vasitasilo yerlords, regionda va biitiin diinyada sohiyyenin yaxsilasdirilmas:
ticlin idrakin, diisiinco torzinin, aglin saviyyasini Xarakterizo edir. Beloliklo, e-tibb dedikds,
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informatikanin tatbiglori, metodlari, vasitalorinin sohiyyas sistemina totbigi vo bunlari reallasdiran
insanlar (tochizatgilar, admnistratorlar, pasiyentlor, ailolor) basa diisiiliir. Masalon, informatika
sahasinds oldo olunan tadgiqatlar vo islor tibbi informasiya menecerlori, tadqgiqatgilar, texniki
miitoxassislor va digar saho miitoxassislorinin birgs istiraki ilo e-tibbds tatbig olunur [7, 9]. Bu
sahads foaliyyat gostoron miitoxassislor “e-tibb miitoxassislori” adlandirilir.

E-tibb miitaxassislari o adamlara deyilir ki, onlar informatikanin anlayislarini, metod vo
vasitalarini sahiyyas proseslarinin dostoklonmasi sistemlarinds bir araya gotirmokls istifads edirlor.
E-tibb miitoxassislarina tibbi informatiklar, tibbi informasiya menecerlari, texniki miitoxassislor
Vo sohiyys sisteminin effektivliyinin artirilmasi ti¢iin informatikanin konsepsiya, metod va
vasitalarini e-tibbds totbig edon miixtalif peso miitoxassislori aiddir.

Tibbi informatiklor — e-sahiyys sahasinds tibbi informatika fonni iizro kompetensiyali
miitoxassislordir. Tibbi informatika bir fonndir, sohiyyo proseslorini, tibbi administrasiyani
dastokloyan konsepsiyalar, metod vo vasitalorlo bagli informasiyanin todqiqi, islonilmasi,
layihalondirilmasi, totbigi vo giymatlondirilmasini &yronir. [11, 12]-do “tibbi informatika”
termininin izahi verilir, bu ixtisas sahiblorinin malik olduglar1 vardis, bacariq va bilik sarh olunur,
onlar e-tibbin pesokarlari kimi doayarlondirilir, “saglamligin moéhkomlonmasi ligiin sohiyys
xidmatlorinin gostarilmasini dastokloyan informasiyanin toplanmasi, emal olunmasi va istifadasini
tomin edon bilik, bacariq sahiblori” adlandirtlir. Bu torif golocokds tibbi informatik kimi
isloyanlorin bolgiisiinii do aparmaga imkan verir, bunlar IKT iizro miitoxassislor (IKT
infrastrukturunu yaradanlar, idars edoanlar va dastokloyanlordir — hazirda tagribon 37%), ETK-m
reallasdiranlar, islayanlor, icra edonlor (pasiyent haqqinda informasiyani tutusduranlar, toskil
edanlar, segonlor — hazirda toqribon 26%). [21]-do tibbi informatiklor iki ciir tasnif edilir:

- Tatbiqi tibbi informatiklar, tibbi informatikanin fundamental anlayiglarini dorindoan bilon
Vo sohiyya proseslorinin dastoklonmosi sisteminds metodlarin (o ciimladon planlasdirma,
idaroetmo, analitik, prosedur va s.) tatbigi va vasitalorin (masalon, informasiya vo kommunikasiya
sistemlori) qurasdirilmasini hoyata kegiron pesokarlardir. Onlarin malik olduglar1 kompetensiyalar
[11]-do daha otrafli sorh olunur. Tibbi informatika sahasinds bakalavr tohsili va ya sertifikat oldo
etmoklo bu vazifoys yiyalonmak olar.

- Tadgiqat¢t tibbi informatiklor — tibbi informatikanin konsepsiyalarini, metod vo
vasitolorini layihalondirir, isloyir vo giymotlondirirlor. Bu miitoxassislorin kompetensiyalari [3, 4,
11]-do “tibbi informatikanin tadqigi vo islonilmasi {izra” bélmada verilmisdir. Toadqgiqgatci tibbi
informatik kimi isloyanlor tibbi informatika sahasindo bakalavr tohsili vo ya elmi doracasi
olanlardir. Tohsil miiassisalorinds informatikanin bu sahasinda islayanlor adaton folsafo doktoru
(PhD) elmi doracasina malik olurlar.

Informatikanin hor iki sahasinda pesokar miitoxassislor kimi kliniki informatiklori, teletibb,
tibb siyasati, tibbi informatikanin vizuallagdirilmasi sahasi ilo va S. masgul olanlart gdstarmak olar.

Tibbi informatiklors bu iki pesokar miitoxassislorlo yanasi, kliniklor vo administratorlar da
aiddir. Onlar da tibbi informatikani kifayst godor monimsamoklo miiasir kliniki vo inzibati
bacariqlara malik pesokar kimi yetisirlor.

Tibbi informasiya menecerlori (TIM) — e-tibb komandasimin tibbi informasiyanmn idaro
edilmasi pesasini monimsayon miitoxassisloridir. Kanada sshiyys informasiyasinin idars olunmasi
assosiasiyasi tibbi informasiyanin idaro edilmasi pesosini tibbi verilonlora yonaldir. Tibbi
informasiyanin idara edilmasi {izro miitoxassislor kliniki informasiyanin idars olunmasinin hom
mikro, hom do makro saviyyalarindos foaliyyat gostarirlor. Mikro saviyyads (Vo ya fordi saglamliq
kart1 soviyyasinda) tibbi informasiya menecerlori saglamliq haqqinda informasiyani formatindan
asili olmayaraq yigmaga, istifado etmays, olyetor etmays, yaymaga, saxlamaga, mahv etmays
dostok olurlar. Tibbi informasiya menecerlori ETK sonadlasmasinin keyfiyyatli analizini yerina
yetirir vo ETK-dan istifadonin tohliikasizliyino cavabdehdirlor. Tibbi informasiya menecerlori
tibbi informasiyanin tohliikasizliyi vo maxfiliyini tomin etmoklo insan hiiquglarin1 qorumaqda
maraqli olmalidirlar. Makro saviyyads (Vo ya aqreqatlagdirilmis verilonlor saviyyasinda) tibbi
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informasiya menecerlori sohiyys sistemindo olan informasiya osasinda statistik analizlor
aparmagla shalinin saglamliginin yaxsilasdirilmasi {igiin tibbi verilonlorin istifadasindo dovlat,
sahoa vo fordi toraflorin do maraqlarini nazors alarag, informasiya sistemlarinin kompleks idars
olunmasini icra edirlar.

Amerika tibbi informasiyanin idaro olunmasi assosiasiyasi tibbi informasiyanin idaro
olunmasini real zaman rejiminds tibbi yardim gostarilmasi vo kritik voziyystlo bagli gorarlarin
gobul olunmasi ligiin ETK-a olyetorliliyi tomin edon bilik vo praktikaya malik olmaqg kimi
doyarlondirir.  Tibbi informasiya menecerlori kliniki  verilonlor miitoxassisi, pasiyent
informasiyalarinin koordinatoru, verilonlorin keyfiyyatli togkili {izro menecer, informasiyanin
tohliikesizliyi iizro menecer, informasiya resurslari tizro administrator, gorarlarin gobulunun
dastoklonmasi tizra miitoxassis kKimi togdim oluna bilar.

Texniki miitoxassislor — e-tibb komandasinin elo tizvlaridir Ki, bir vo ya bir nega texniki
sahani monimsayiblor. Onlarin monimsadiyi sistemlora amaliyyat sistemlari, verilonlor bazasi,
programlagdirma dillari, program tominati, totbigi program tominati (istehsal vasitalori, inzibati
informasiya sistemlori, ofis sistemlori vo s.), miixtolif avadanliq, kommunikasiya vo soboka
vasitalori, biotibbi miihondislik vasitalori, tohliikasizlik, risklorin idars olunmasi iizro metod,
prosedurlar vo s. aiddir.

Tibbi informasiya texnologiyalarimin digar miitaxassislori — e-tibb komandasinin bu tizvlari
sirasina IKT va biznes sistemlorinin, insan resurslarinin idars olunmasi, sonaye miihondisliyi {izro
miitoxassislor aiddir.

E-tibb iizro miitoxassislorin hazirlanmasi

E-tibb lizro miitoxassislorin todris proqramlari, on yaxsi halda, e-tibb sahosindo miitoxassislora
olan tolobin halli Gigiin lazim olan mozun sayina (prognozlagdirilan) nail olmaga y6nalib. Hor il
program iizro Kanadada tibbi informatika {izro 100 Vo tibbi informasiya meneceri ixtisasi tizra 200
miitoXassis hazirlanir, lakin bu qisamiiddatli programlar e-tibbds insan resurslarina olan tolabi tamin
etmir. Qisamiiddotli strategiyalar tibbi informasiya meneceri vo texniki xidmot ixtisaslari iizro do
miitoXassis-praktiklorin tadrisinin tomin olunmasini nazards tutur.

Kanadada tibbi informatika moktobi 1981-ci ildo formalasib, Viktoriya Universitetindo
bakalavr va magistr saviyyalorinds programla dostoklonir. Oton illar arzinds tibbi informatika iizro
bakalavr program1 Delhauz Universitetindo, Konestoqo kollecinda, tibbi informatika tizro magistr
programi Delhauz Universiteti vo Toronto Universitetinds, e-sohiyys Makmaster Universitetindo
todris olunur. Tibbi informasiya meneceri proqrami bakalavr saviyyasinds Ontario Universitetinda
todris olunur.

Cari proqramlar tibbi informatika miitoxassislorinin peso profilinin geniglondirilmasi vo peso
sertifikatinin alinmas1 imkanini toklif edir; e-tibbdo kompiiter elmlari vo kompiiter texnikasi {izro
miitoxassislor iiciin is yerlorinin marketingini, axtarigini toklif edir [17]. insan resurlarn iizro
uzunmiiddatli strategiya e-tibb sahosinds biitiin soviyyslords (bakalavr vo magistr) tohsilin
olagalondirilmasini nazords tutur. Bu proqramlar Kanada Tibbi informasiyanin idars olunmasi
assosiyasi torafindon akkredits olunur, uzunmiiddstli perspektivds tibbi informatika va e-tibb iizra
miitoxassislarin hazirlanmasi tigiin nazards tutulur.

[6]-da geyd olunur ki, HITECH programi g¢argivasindo e-tibb {izro miitoxassislarin
hazirlanmasina 118 milyon ABS dollart ayrilmisdir ki, bu da asagidaki istiqamotlor iizro
boliinmiisdiir:

1) tibbi informatika {izra pess tolimi programi (70 milyon ABS dollar1) — kolleclords ilds 10
000 miitoxassisin hazirlanmasi ti¢lin qisamiiddotli sertifikat proqramlart;

2) inkisaf markazlori programi (10 milyon ABS dollar1) — yerli kollec vo milli todris
miiossisalari tiglin todris materiallarinin hazirlanmasi vo onlarin markaz vasitssi ilo paylanmasi;

3) kompetensiyalar ilizro imtahan proqrami (6 milyon ABS dollari) — yerli kolleclori
bitironlorin kompetesiyalar tizro imtahan edilmasi;
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4) universitet hazirligina yardim programi (32 milyon ABS dollar1) — ham bakalavr, ham do
magistr saviyyasinda olan universitet tolobolorinin sertifikat proqramlar tizra is¢i qiivvasi Kimi
yetismosi {igiin qrantlarin hazirlanmasi.

Kanada vo bir sira digor olkolordo milli tibb Xidmotinin inkisafi G¢iin milli peso
standartlarinda doyisikliklorin aparilmasi nozards tutulur. [22]-do bu problems daha ¢ox Gnom
verilir va tibbi informatika iizra ixtisaslarin peso standartlarinin islonilmasinin ¢ox vacib masalo
oldugu vurgulanir, tibbi informasiya texnologiyalari iizro vahid kodeksin islonilmasinin zaruriliyi
osaslandirilir.

Milli sohiyya sistemindsa tibbi informatiklorin saxlanmasi da problemdir. Umumiyyatlo, tibbi
informatiklora, ETK-nin tohliikasizliyi, oradaki molumatin qorunmasi vo onlarin asasinda
molumatlarin hazirlanmast iizra IKT kadrlarina tolobin 6denilmasinda do problemlor var. [12, 13]-
do kadrlarm 43%-nin analoji vozifodon 6zal sektora va 29%-nin digar milli sahiyys strukturlarina
kegdiyi qeyd edilir. Buna sobob kimi milli sektorda emok haqqinin asagi olmasi, yiiksok
tolobkarliq, ¢atin amok soraiti gostarilir. Orta saviyyali tibbi informatik vazifasini tutan isgiloarlo
problem, adston, gismon az olur. Lakin onlar da bir gadar bilik vo bacariglarini artirdigda daha
yaxsl is yeri axtarmaga baslayirlar. Yiiksok vozifoli tibbi informatiklors xiisusi sektordakindan 30-
50% az amoak haqqi verilir. Tibbi informatikin is yerini tork etmasinin sobobi: 1) tohsil artirma va
inkigafin olmamasi; 2) is soraitinin ¢otin olmasi (yoni stres, is rejiminin balanslasdirilmamasi vo
s.); 3) amak haqqinin asagi olmasidir.

E-tibbin ugurlu olmasini tamin edan kadr potensialinin formalagmasi tigiin [ 13]-do asagidaki
tokliflor hazirlanmisdir [13]:

e tibbi informatika {izrs is¢i qiivvasi ilo tomin olunmag;

e isogétiiranin qoydugu mossloys uygun isin icrasi li¢lin tolob olunan funksiyalari yerino
yetiracok is yerinin tutulmasi {igiin effektli strategiyalarin islonilmasi;

e tibbi informatikin peso portretini tosvir edan, onun golocokdo do karyera yiiksolisini
(ETK, informasiyanin idaro edilmasi, informasiya xidmatlori vo s.) toyin edon
informasiyanin islonilmasi;

e havaslondirici karyera yiiksolisini tomin etmoklo xarici is¢i qiivvasinin calb edilmasi
(digar yerli tibbi klinikalarda olanlarin vo ya zoruri bacariqlara malik imigrantlarin calb
edilmasi);

e sirkotlordos tibbi informatika tizrs statlarin a¢ilmasi;

e omiir boyu tohsil strategiyasinin iglonilmasi;

e genis diapazonda tibbi informatik coalb etmok tiglin inkisafin (karyera yiiksolisinin)
morhalalarine uygun bacariglarin isglonilmasi;

e karyera yiiksolisi liclin biliyin, vordis va tocriibonin davamli olmasini tomin edon tibbi
informatika iizra todris programlarinin islonilmasi (miixtalif soviyyalor {izro);

e tibbi informatika {izra is¢i qlivvasinin saxlanmasi (motivasiyast);

e layiqli is miihitinin, o cimladon adalstli amak haqqi strukturunun tomin edilmasi;

e nailiyyatin geyd olunmasi, miikafatlandirilmast;

Avstraliyada tibbi informatiklorin hazirlanmasi tizra milli faaliyyst planinda is¢i qiivvasinag
olan talobin miiayyanlosdirilmoasi {igiin sohiyyonin biitiin sferalarinda olan miitoxassislorla
amoakdasligin vacibliyi geyd olunur [3, 11]. Bu 6lkanin tacriibasinag asasan: birinci — kimin tahsil
almaga ehtiyaci oldugu va konkret nayi 6yronmok lazim oldugu; ikinci — hansi bacariqlarin vacib
oldugu miioyyanlosdirilmalidir. Planda ixtisasli miitoxassis ¢atismazligina sobab kimi asagidaki
amillor geyd edilir:

- miivafiq todris programlarinin olmamast;

- todrisin maliyyslosdirilmamasi;

- tozo oldugu ti¢iin tibbi informatik va tibbi informasiya meneceri karyerasinin naticalarinin

aydin olmamasi {iziindan talabalarin calb edilmasinin ¢atinliyi;

- omok haqqinin agag1 olmast;
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- ixtisasin statusunun olmamasi;
- tibbi informatik vo tibbi informasiya meneceri ixtisaslari yeni bacariqlar talob edir ki,
bunlar da hals ki, defisitdir.

- koordinasiya va rahborliyin olmamasi;

- tibbi informatik va tibbi informasiya meneceri ixtisaslari tizrs vahid proqramin olmamasi.

Kanada vo ABS-da 2008-2012-ci illords informasiya texnologiyalarinin totbigi ilo
sohiyyanin keyfiyyotinin vo effektliliyinin artiritlmasi ti¢lin infrastrukturun islonilmasi va
reallasdirilmast planina rohbarliyi hoyata kegirmok ii¢iin bu dovlstlorin sohiyys strukturlarinda
sohiyys informasiya texnologiyalar1 problemlori tizro milli koordinator vazifasi va sosial xidmat
yaradilmigdir [22]. Planda 2012-ci il iiciin tibbi informatika tizro gobulun 40% artirilmasi, 2014-
cii ildo isa daha 50% artirilmasi nozards tutulurdu. Amerika Tibbi informasiya assosiasiyasinin
rohborliyi ABS-da tibbi informasiya menecmenti ixtisasi tizra tominatin kifayat qodor olmamasi
tiziindon 4 000 tibbi informasiya meneceri vozifasinin bos oldugunu giymatlondirmis, tibbi
informatika tizra is¢i qlvvesinin  qithgr bildirilmis, qeyd olunmusdur ki, innovasiya
texnologiyalarini reallagdiran vo istifado edo bilon is¢i qiivvasi olmadan milli sshiyya
infrastrukturunun reallagmasi plani iflasa ugrayacaq [23]. Burada homg¢inin bildirilir ki, tibbi
informatika tizra is¢i qiivvasinin ham kamiyyatinin, ham do keyfiyyatinin artmas1 Amerika sohiyya
sisteminin vo IKT-nin transformasiyasinda kritik komponentdir. [7]-do geyd olunur ki, 2014-cii
ildo arzuolunan milli sohiyys infrastrukturunun modelinin vo timumi ETK sisteminin reallasmasi
ticiin tibbi informasiya menecmenti tizra, an azi, alavs olaraq 41 000 miitoxXassis lazimdir.

E-tibbin formalasdigi qabaqcil 6lkalordo milli koordinasiya morkazlori vo assosiasiyalar
nainki 6z 6lkalarinds, hom da inkisaf etmamis 6lkalarin bu istigamoatds inkisafina dastok verirlar.
Latin Amerikasi, Afrika, Yaxin Sarg, Conub-Sargi Asiya va Sakit okean regionunda olan 6lkalorda
tibbi informatika {izra elektron tibbin is¢i qiivvasinin hazirlanmasi istiqgamotindo Amerika Tibbi
Informatika Assosiasiyas1 2008-ci ilin dekabrinda Bill Qeyts vo Melinda fondundan 1,2 milyon
dollar hacminds grant almiglar [24]. Magsad sadalanan Glkalords tibbi informatika tizro kadr
qithgmin aradan qaldirilmasi, tohsildo va tadrisds biotibb va tibbi informatika problemlorinin hall
olunmasidir.

E-tibbin Big Data analitikasi iizra kadr problemlari

1980-ci ildon baslayaraq rogemsal formada saxlanilan informasiyanin har 40 aydan bir iki
dofa, son illards iso handasi silsils {izra artmasi, 2012-ci ildon bori har giinds 2,5 ekzobayt (2,5
x10%° bayt) informasiyanin hasil olunmas1 comiyyatin biitiin seviyyalorinds siiratli, bdyiik hacmli,
miirokkob verilonlor massivinin formalagmasindan xobor verir vo “qorxulu boyiik verilonlor”
asrinin galdiyini bildirir [25, 26]. Boyiik verilonlor (BV) elo verilonlar toplusudur ki, onlarin emali
ononavi verilonlor bazasinin toplanmasi, saxlanmasi, idara edilmasi vo analizinin instrumental
vasitolorinin imkanlarindan konardadir. Bu anlamda nohong verilonlari anonovi sistemlorin
vasitasi ilo emal etmok ¢otindir. Odur ki, bu verilonlor arasinda korrelyasiya alagesi qurmagla
ohomiyyatli informasiya oldo etmak {igiin onlar analiz olunur vo iglanilir. Bu da BV -2 dair talob
olunan bilik vo bacarigqlara malik ixtisaslar iizro kadrlarin hazirlanmasini zaruri edir. Cadval 1-do
bu kadrlarin kateqoriyalar iizra bacariqlari tosvir edilmisdir [27]. ABS-mn SAS analitik sirkatinin
prognozuna gora, 2013-2020-ci illordo BV miitoxassislorino tolobatin 160% artacaq, bunun
naticasinds BV-do is yerlorinin saymin 346 000 artaraq tagriben 1 milyona ¢atacagq.
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Cadval 1

BV {izrs tolob olunan kadr ixtisaslar1 vo onlarin malik olduglar1 bacariglar

Ixtisas Lazimi bacariqlar

1. | BV yaradicisi NoSQL, Java, JavaScript, MySQL and Linux together with
TDD, CSS and Agile development knowledge

2. | BV layihalondiricisi Oracle, Java, SQL, Hadoop, and SQL
Server and Data Modelling, ETL,
Enterprise Architecture, Open Source and Analytics

3. | BV analitiklori Oracle, SQL and Java together with
Data Modelling, ETL, Analytics and Data Analysis
4. | BV administratoru Linux, MySQL, Puppet, Hadoop and Oracle along with

Configuration Management, Disaster recovery,
Clustering and ETL

5. | BV layiha meneceri Oracle, Netezza, Business Objects and Hyperion together with
ETL, and Agile Software Development — PRINCE2

6. | BV dizayneri Oracle, SQL, Netezza, SQL Server, Informatica, MySQL and
Unix plus ETL, Data Modelling, Analytics, CSS,
Unit Testing, Data Integration and Data Mining.

7. | Verilonlor iizro alim Hadoop, Java, NoSQL and C++ along with Artificial
Intelligence, Data Mining and Analytics

Tibbin ifrat boyiik hacmdo verilonlorin toplandig bir saho, son todgigatlara osasan iss, yer
tiziindo toplanilan vo saxlanilan verilonlorin 30%-nin tibbi verilonlor oldugunu nozars alsaq [28],
tibbda BV iizra togribon 300 000-0 yaxin miitoXassisin hazirlanmasinin zoruriliyi aydin goriinar.
Belo ki, tibbi sferada toplanan verilonlordon necs, na vaxt vo harada daha yaxsi {isulla, metodla
istifado etmoyi bacaran liderlor qrupunun, kadrlarin olmasi giiniin talabidir. [27]-do bu kadrlarin
ildo 55000 funt omok haqq1 qazandiglari, bunun da IT miitoxassislorinin maagmdan 2% ¢ox oldugu
geyd olunur.

Rusiyada e-tibb ixtisaslari iizra kadrlarin tadrisi

Rusiyada e-tibbin formalagmasi ti¢lin kadr hazirligina xiisusi diqgat ayrilir. Bir ¢ox ali tohsil
miiossisalorinda tibbin vo IKT-nin transformasiyasini reallasdiracaq “tibbi kibernetika” ixtisasi
tizro tolobo gobulu ilbail artirilir. Tibbi kibernetika — tibbdo vo sohiyyads kibernetikanin
ideyalarimin, metod vo texniki vasitolorinin istifadasi ilo bagli elmi istiqgamotdir. “Tibbi
kibernetika” ixtisas1 lizra kadr hazirligi Rusiyanin agsagidaki tohsil miisssisalorinds hayata kegirilir:

- N.I.Piragov adina Rusiya Milli Todgigat Tibb Universiteti. Burada ilk dofo olaraq tibbi-

biologiya fakiiltasinds bu ixtisas iizra kadr hazirligina baslanilmisdir;

- Sibir Dovlot Tibb Universiteti (Tomsk sohari);

- Penza Dovlat Universiteti;

- Simal Federal Univesiteti (Arxangels sohori);

- Kazan (Privoljsk) Federal Universiteti;

- Pskov Déovlat Universiteti;

- Prof. V.F.Voyno-Yasenetsk adina Krosnoyarsk Dovlat Universiteti;

- Conub-Qoarb Dovlat Universiteti (Kursk sohori);

- Uzaq Sorq Federal Universiteti (Vladivastok sohari).
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Hazirda “tibbi kibernetika” ali tibbi tohsil ixtisasidir vo bu ixtisast bitiranlor hokim-
kibernetiklordir. Hokim-kibernetiklor carrahiyys, terapiya va digor masul tibb ixtisaslart (hakim-
klinisist) tizra isloys bilmozlor vo rezidentura vs ya ordinaturaya daxil ola bilmazlor. Bu ixtisas1 bitiran
mozunlarin isi kliniki laborator, funksional diaqnostika, siia diagnostikast, tibbi fizika sahosidir.

Tibbi kibernetika iki gqrupda tagdim oluna bilor:

1. Xastoliklorin riyazi diagnostikast — bu diagnoz qoyulmasi magsadi ilo bioloji obyektdon
daxil olan informasiyanin emalinda hesablama texnikasinin istifadasi ilo baglidir. Bu halda “tibbi
kibernetika™n1 bitiranlor asagidaki hokim ixtisaslar1 iizrs isloya bilorlor [29]:

- Kkliniki laborator diagnostika hokimi;
- hakim-rentgenelog;

- hakim-bakteriolog;

- hakim-virusolog;

- hakim-genetik;

- hakim-mikolog;

- hakim-radiolog;

- ultrasss diagnostikasi hakimi;

- funksional diagnostika hakimi.

Bu ixtisas iizro mozun olanlar sohiyyonin informasiyalasdirilmasi sahasindo miialico
miiassisalorinds, tibbi informasiya-analitik markazlords, sohiyyanin idars olunmasi morkazlorindo,
tibbi s1gorta sirkatlorinds, tibbi informasiya sistemlorini isloyan va istismara veran firmalarda isloys
bilar, tibbi diagnostik avadanliglarin informasiya-texniki xidmoti ilo maggul ola bilarlar.

2. Avtomatlasdirilmis idaraetmo sistemlori vo onlarin sahiyya taskilatlarinda istifadosi
imkanlari. Bu ixtisasi bitironlor asagidaki biliklora nail olurlar [30]:

e avtomatlasdirilmis tibbi informasiya sistemlorinin yaradilmasi, tatbiqi vo istifadasi;

e tibbi informasiyanin emalinda hesablama texnikasinin istifadasi;

e tibbi vo elmi togkilatlarin laboratoriyalarinda vo sobalorinds miiasir kliniki laborator,
biofizioloji vo biokimyavi aparatin istifadasi;

o elektron-tibbi aparatin yoxlanilmasi vo asas nasazliglarin aradan qaldirilmast;

e terapevtik, corrahi vo nevroloji xoastalorin gobulunu hoyata kegirmok, onlarin osas
simptomlarini va sindromlarini toyin etmok, gabaqgcadan diagnoz goymag;

¢ laborator-instrumental analiz planin1 tortib etmok;

e Kliniki laborator, biokimyavi, biofizioloji, immunoloji va tibbi-genetik tadqgigatin aparilmasi;

o Kkliniki, laborator va instrumental todqigatin naticalorine gére diagnozun qoyulmast,
miialico taktikasinin secilmasi;

e tibbi heyatin isinin togkili vo planlasdirilmast;

e ohali arasinda sohiyys, saglam hoyat torzi, ekologiyanin saglamliga tosiri, miixtoalif
xastaliklorin profilaktikasi ilo bagl tadbirlorin kegirilmasi;

e tocili tibbi yardimin gostarilmasi;

o ali tohsil miiassisalarinds va kolleclarda tabiat elmlari, tibbi-bioloji va kliniki fanlar tizra
laborator vo praktiki darslorin kegirilmasi;

e peso foaliyyati lizra elmi-metodiki vasaitin va islorin hazirlanmasi.

Bu ixtisas tizra olan miitoxassislor asagidaki masalalarin hallino hazir olmahidirlar [31]:

— riyazi metodlar vo hesablama texnikasindan istifado etmokls, sshiyysnin
planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasi modellorinin islonilmasi;

— tibbi statistik verilonlorin emali masalasinin hoallinds riyazi metodlardan vo hesablama
texnikasindan istifads;

— sohiyys avtomatlagdirilmis idaroetma sisteminin informasiya tominatinin islonilmasi;

— organizmin funksional sisteminin modelinin — insanin ayri-ayri1 orqanlarinin fizioloji
sisteminin yaradilmasi, onlarin pasiyentin vaziyyatinin diagnostikasi, avtomatik idara
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olunmasi Vo prognozlasdirilmasi tigiin istifadosi magsadilo informasiya texnologiyalari
vasitasilo reallasdirilmast;

— hesablama diagnostikas1t masalalorinin halli tigiin totbigi program paketlarinin istifadasi
va kliniki verilonlor massivindan informativ gostaricilorin askarlanmasi;

— tibbi ekspert sistemlorinin islonilmasi lizra texnologiyanin istifadasi;

— instrumental vo laborator tadgiqat metodlarina yiyslonmokls Xastaliyin diagnostikast;

— tocili vo toxirasalinmaz vaziyyatlords diagnostika va ilkin yardimin gostarilmasi;

— epidemiyanin yayilmasi, kiitlovi zadalonma kimi ekstremial soraitlords ohaliys tibbi
yardimin gostorilmasi va s.

Bu ixtisas iizra tadris olunan fonlor asagidakilardir:

= informatika [32];

= sosial sferada informasiya texnologiyalar1 [33];

= psixologiyada informatika [34];

= tibbi informasiya sistemlori;

= kliniki kibernetika;

= Kliniki laborator diagnostika;

= tibbi biofizika;

= tibbi elektronika;

* {imumi v tibbi radiobiologiya;

= sistemli analiz va sahiyyanin toskili;

= kibernetikanin nazari asaslari;

= fizioloji kibernetika;

= funksional diagnostika.

Azarbaycanda e-tibb iizra kadr hazirhg

Azarbaycan Tibb Universitetindo “Tibbi fizika vo informatika” kafedrasi foaliyyat gostorir
(avvalki ad1 “Tibbi va bioloji fizika (informatika vo hesablama texnikast kursu ila birlikda) "olub).
Bu kafedrada “Tibbi vo bioloji fizika”, “Ali riyaziyyat” vo “Informatika” fonlori todris olunur.
“Informatika“ fonni {izro bakalavr saviyyasinds 1-ci kurslarda todris olunur, magistr saviyyasindo
IS0 bir semestr ofis proqramlari tizra dorslor kegirilir.

Azorbaycan Dovlst Neft vo Sonaye Universitetinds “Biotibbi texnologiya mithondisliyi”
ixtisas1 iizro kadr hazirlanir. Biotibbi texnologiyalar mithondisliyi ixtisast iizro tohsil alan
tolobaloro biologiya, informatika, biofizika, diaqnoz qoymanin tibbi metodlari, kompiiter
texnologiyalari, fizika, kompiiter vo miihondis qrafikasi, informasiya texnologiyalari,
biomateriallar va s. kimi fonlor kecilir. Bu ixtisas iizrs tohsil alan talobslor yeni biotibbi aparatlari
tocriibadon kegirmok, istehsalda yeni ixtiralar totbiq etmok, biotibbi texnikanin sazlamaq va
istismara vermok, yeni biotibbi aparat vo alotlor (kompiiter tomogqrafiyasi, arterial tozyiq 6lgon
aparat vo s.) hazirlamaq, yeni biotibbi texnikan1 sertifikatlagsdirilmasini1 vo attestasiyasini hoyata
kegirmoyi Gyronir. “Biotibbi texnologiyalar mithondisliyi” ixtisasi {izro tohsilini basa vuran
tolobolor miialico-diagnostika markazlarindos, tibbi-bioloji markazlords, klinika vo digor uygun is
yerlorinds miihandis, miihandis-laborant, tibbi texnika miihandisi, otraf miihitin miihafizasi
miithondisi kimi faaliyyat gostora bilarlor.

Natica

Azorbaycanda e-tibbin formalagmasinin baslica tominati olan miivafiq is¢i qiivvasinin, insan
resurslariin hazirlanmasi iigiin qabaqeil 6lkalarin tacriibasine istinad etmoklo asagidaki islorin
hallina say gostarilmalidir:

- e-tibbin formalagsmasi {iglin miivafiq ixtisaslar {izro kadrlara olan talob
mioyyanlosdirilmalidir;
- tolob olunan ixtisaslar lizro kadr hazirligini nazords tutan qisa vo uzunmiiddatli
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strategiyalar, programlar gobul edilmalidir;

- tibbi heyatin lazimi IKT bilik va bacariglarina yiyalonmosi iigiin miixtolif soviyyslords
kurslarin togkilina diqgat ayrilmalidir;

- elektron  sohiyys iscilorine  lazzim olan bacariq vo  kompetensiyalarin
miioyyonlosdirilmosi ii¢iin maraql toroflor: dévlet, tohsil miiessisalori, tibb vo IT
ekspertlari, pedagoqlar bu isa calb edilmalidir;

- tibbi informatikanin yeni ixtisaslar1 lizro todris proqramlar1 vo peso standartlari
islonilmoalidir;

- is¢i qiivvasinin calb edilmasi, iscilorin saxlanmasi (motivasiyasi) li¢iin ixtisaslarin
taninmasi vo Karyera yiiksalisinin marhalslori islonilmalidir;

- hazirlanmis miitoxassislorin  koordinasiyasi iginin aparilmasi {glin - miivafiq
assosiasiyalar, morkazlor tasis olunmalidir.

Qeyd olunanlarin reallasmast Azarbaycanin diinya e-tibb miihitino inteqrasiyasinda ugurlu

addim ola bilar.
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xadpansoBa 3apuda I'.

Nucturyr Uadopmanmonnsix Texnonoruit HAHA, baky, A3ep0aiimkan

departl5@iit.ab.az

@opMUPOBaHHE YeJOBEYECKHX PeCypPCcoOB 3JJIEKTPOHHOH MeIUIMHBI: MEXKIYHAPOAHbIN
ONbIT, BbI30BbI, NEPCNEKTHUBbI

Buenpenue u ucnonab3oBaHne HHPOPMAIIMOHHBIX ¥ KOMMYHHKAaMOHHBIX TexHosoruii (MKT) B
cdepe 3apaBooXpaHeHHs, HOpPMUPOBAHHUE IEKTPOHHON METUIMHBI (e-MEeIUINHA), peann3anus
ANEKTPOHHBIX MEIULMHCKUX KapT TpPeOYIOT COOTBETCTBYIOIIMX YEJIOBEUYECKHX PECYPCOB,
obiajaromux HEOOXOJAWMBIMU HAaBBIKAMHM W 3HAaHMSIMU. B craThe OCBeIIeHa aKTyalbHOCTh
po0GJIeMbl HEXBATKH KaJAPOB IO CIIEHUATbHOCTH MHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUHN I METULIHBI
— MeIWIUHCKOW WH(pOpMATUKH. PacCMOTpEHBI BBI3OBBI MO PEUICHHIO JAHHOW MpPOOJIEMBI B
Pa3BUTHIX CTpaHax, MPOAHATU3UPOBAHBI TPOTPAMMBI U CTPATETHU MO PA3BUTUIO 00pa30BaHUS U
MOJITOTOBKE KaJIPOB MO CHEIHATBHOCTSIM MEAUIMHCKON nHopMaTHkH. V3moxena o6cTaHOBKa €
MOATOTOBKOM KaapoB B wuHTerpauuu wmenuuuuael u MKT B pecnyOnuke, mpeasioKeHbI
PEKOMEHIALIUH.

Kniouesvie cnoea: uenogeueckue pecypcvl  3NEKMPOHHOU — MEOUYUHbL,  MeOUYUHCKAS
unpopmamuka, mereodncep O MeOUYUHCKOU UHGDOpMayuu, MeOUYUHCKAs KUbepHemuKd.

Zarifa G. Jabrayilova

Institute of Information Technology of ANAS, Baku, Azerbaijan

departl5@iit.ab.az

Formation of e-health human resources: international experience, challenges and
perspectives

Abstract-The introduction and use of information and communication technologies (ICT) in health
care, e-health formation, electronic medical cards realization requires appropriate human resources
with necessary skills and knowledge. Article represents topicality of personnel shortage problem
on IT specialties for health care - health informatics. Challenges on this problem solution in the
countries with succefully developed e-medicine are analyzed. Programs and strategies for the
solution of personnel education and training on the specialities of health informatics are analyzed.
The development on personnel training in the integration of medicine and ICT in our republic are
stated, recommendations are suggested.

Keywords: human resources of electronic health, health informatics, health informatician, health
information management, health cybernetics.
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