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IKT-TEXNOPARKLARIN F OALIYYOTININ SOMOROLILiYININ KOMPLEKS
QiYMOTL ONDIiRiLM 9Si MOSOLOL ORI

Magalods /KT-texnoparklarin faliyystinin ssmersliliyinin - xtisusiyytlari, strukturu, ona 4sir ecbn
amillar, IKT-texnoparkin daliyystinin giynmvtlondirilmasi  problembri tahlil olunmusdur. 7KT-
texnoparklarin daliyyst gosbricilari, mogsdlari, kriteriyalari sorh edilmigdir.  Sroraliliyin
kompleks qiyatlondiriimasine hom asas saliyyat istigamatlori Gzra, bm & yekunsokilda baxiimg
Vo onun Ugunglanilmis mavafig Gsulun realkainima mrhalalari gosbrilmigsdir.

Acar sOzbr: innovasiya iqtisadiyyati, innovasiya infrastrukiy /KT-texnopark, smeralilik,
kompleks qgiyatlondirilma.
Giri s

Muasir dovra istonilon dovbtin igtisadi wziyysti elmin, texnikanin y texnologiyanin
inkisafl, ebco do onlarin dtbigi ilo birbaga gasiligll sumtds slagelidir. Qabaqcil 6lislords
igtisadiyyatin inksafinda innovasiya siyasnin formalgmasi ssas msolalordon biri hesab
olunur. Innovasiyalarasaslanan igtisadiyyatin bir xtsusiheti ondadir ki, fundamentalov
totbigi elmi tdgigat glorinin goxunun yerin yetirilmasi ilo baglh boyuk »rclori bir toskilat
cokir, mihim nticalari iso basga misssislar olds ed bilirlar. Odur ki, innovasiya prosesinin
tohlil olunmasi v tonzimlonmosi ciddi ruri mesalalardan birino ¢evrilmisdir. Beb olan halda
innovasiyalarin, innovasiya prosashin va strukturlarinin bm igtisadiyyat ¥ comiyyat U¢iln
ohomiyyatini, hom b onlarin igtisadi mahiyyt vo mezmununu, bmginin onlarin $aliyyastinin
somaraliliyini v o noticoni  giymotlondirmoys ehtiyac yaranmgdir.

Innovasiya proseslinin tonzimlonmosi Azorbaycan Respublikasinda détih sosial-
igtisadi siyastinin asas #rkib hissi olan innovasiya siyas vasibsilo hoyata kegcirilir. Bu
siyasto uygun olaraq Olkds investisiya muhitinin daha da yabasdiriimasi G¢tin mavafiq
innovasiya strukturlarinin, bga s6zb innovasiya mrkazlorinin, texnoloji biznes-inkubatorlarin,
texnoparklarin yaradilmaspzords tutulmuwdur. Bundan bga, “Azorbaycan Respublikasinda
2009-2015-ci ilbrdo Elmin inkisafi Uze Milli Strategiya” da innovasiya ohliyyati
infrastrukturunun inkiaf etdirilmosi, o cumbdan texnoparklar, texnoloji mmkazlor, biznes
inkubatorlari sobakasinin genglondirilmasi  bir wzifa kimi gaglya qoyulmgdur [1]. Homin
vozifolorin  yerino yetirilmosi i, 0z noévhsind, gostrilon innovasiya infrastrukturu
elementbrinin  on  vacibbrindon biri olan IKT-profilli texnoparklarin  $aliyyatinin
somaraliliyinin t ohlilini, 6yranilmasini vo onun giymtlondirilmasini daha da aktualdirir.

IKT-profilli texnoparklarin formalgmasi prosesi 6z nowbinc, onun yaradilmasi ov
foaliyyatinin ssmoaraliliyinin kompleks giymotlondirilmasini zoruri edir. Ona gér do ilkin olaraq
homin prosesin seori vo metodolojissaslarinin srindon argdiriimasi, shlil edilmasi vo bu
istigamotds mavafig tovsiplorin vo metodik gostrislorin iglonilmasi tlob olunur. FBmin
istiganotdo aparilan argdirmalar mticosindd innovasiya strukturlarindan biri oldKT-profilli
texnoparklarin daliyystinin somoraliliyinin kompleks giymstlondirilmasi tGsulunun glanilmasi
Uz elmi-tadgiqgat slarinin yerino yetirilmasi goyulan msolonin asasini kil edir.

Innovasiya infrastrukturunu ogkil edon osas elemendtdon biri IKT-profilli
texnoparklardir. Onlarimsas mgsedlori 1) innovativ mhsullarin kommersiyatairmasi; 2)
muvafig sferada igtisadi artimin stimyihriimasi; 3) elmi-texniki potensialdan istitad
intensivliyinin artiriimasi; 4) regionun sosialigdi baliyystinin  ssmoraliliyinin artirilmasi w
s. kimidir. IKT-texnoparklar 4tbigi-todgigat &inin apariimasi, texnologiyalarin transferi,
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innovasiya sisteminin formalmasina yardim, konsaltinglarinin yerino yetirilmasi kimi asas
funksiyalari yerin yetirirlor. Onlarin daliyystinin daha ¢ox istigastlori ola bilor. Buna muvafiq
olaraq IKT-texnoparklarindskilati formalari da mudifdir [2].

IKT-texnoparklari miskkob struktur oldgundan onlarin daliyystinin - ssmoralilik
probleminin mabhiyyti vo xUsusiywti ayrica ddqigat &i talob edir.

IKT-texnopark tipli innovasiya strukturlarinin  f aaliyyatinin  giym atlandirilm asi
problemlari

Bu problemb slagedar rozori, metodiki w praktiki xarakterli gagidaki nvsolalor holl
edilmolidir [3]:

o elmi-texniki w texnoloji sabdo mixblif muiosssi® vo toskilatlarin, innovasiya
strukturlarinin #aliyystinin ssmaraliliyinin giym stlondirilmasine hosr olunmyg elmi,
elmi-texniki vo metodoloji informasiyalarirohlili;

* innovasiya #aliyystinin togkili formalarinin U2 c¢ixarilmasi v tasnifatl, innovasiya
strukturlarinin $aliyyatinin 6yranilmasi vs tohlili;

» texnopark tipli innovasiya strukturlarinipaliyystinin giymetlondirilmasi problemin,
regional v iqtisadi sistera xas olan xususiyflor nozora alinmagla, yeni metodiki
yangmalarin formalamasi;

* innovasiya strukturlarininadliyystinin giymotlondirilmasinin gossricilor sisteminin,
homginin innovasiya-texnoloji Brkazlorin  foaliyyastinin  iri  elm wvo istehsal
mibossislorino  vo togkilatlarina bsirini  giymetlondiron  gostricilor  sisteminin
asaslandiriimasiaviglonilmasi;

o praktiki mesalalorin hoyata kecirilnasi, tklifl arin reallgdiriimasi.

Bunlarla yangi, nezoro almagq lazimdir kiKT-texnoparklarin yaradilmasiovioaliyyati
prosesdrinin somaraliliyinin giym stlondirilmasind bir sira ¢tinlikl or mévcuddur. Bu gtinlikl or
sirasina inteqrasiya prosesirxas olan effektrin tozahidrinin muostifliyi, obyektiv vo
subyektiv sboblordon texnoparklarin yaradilmasi proseslin zoif  tempi, texnoparkin
yaradilmasinin “smoraliliyi” anlayi sinin goxsviyysli olmasi w s. kimi amilbr aiddir.

IKT-texnoparkin #aliyyatinin - somoralilik soviyyassinin giynotlondiriimosi hom b
asagidaki problemdrlo baslidir [4]:

» texnopark riskli kapital qoyulw obyektidir;

» texnoparkin yaradilmasi bahasaaplir;

» texnoparkin 6z xcini 6tbmosi tez baa gplmir;

» texnoparkin glir gatirmays balayaca& doqig vaxtl midyysnlosdirmak mimktn deyil;

» texnopark miskkab toskilati strukturdur;

» texnoparkindrkibins funksional wzifalori mixtlif olan bélnmolor daxildir;

o texnoparkin bzi bolmolari igtisadi @moraliliyin son  giynetine dolayisi yolla 4sir
edir;

» texnoparkin smoraliliyini h amisa kemiyyatca 6lgmok mumkin deyil;

» texnoparklarin @moarsliliyinin dyronilmasind geyri-mibyyanlik monbolarinin oldugu
nozars alinmalidir;

» texnoparkin daliyystinin batiin mumkuin aspektini nazors almaq olmur;

» texnoparkin inlgafinda geyri-mayyanlik slamotlori vardir.

Gosbrilon butin  faktorlar texnoparkinadliyystinin - golocoyini vo demsli igtisadi
somaraliliyini do dogiqg mibyyanlasdirmoys imkan vermir. Texnoparklarin agoraliliyinin
Olctlmosinin otinlikl ari hom b innovasiya prosesinin uzunmuudld tendensiyalarininashlilini
catinlosdirir, lakin bu amil texnopark strategiyasinin fa@masinadsirsiz 6tigmar. Buna gér
do, texnoparklarin daliyystinin mibyyoan sosial-igtisadisoraitds somoraliliyini, onlar tgln
nozords tutulmus vazifo va funksiyalarin yerin yetirilmasi viyyasinin gossricilor coxlugu
kimi mioyyan etmok daha mntiqi ve olverislidir.

72 WWWw.jpis.az



Informasiya smiyyoti problembri, Ne2(4), 2011, 71-80

IKT-texnoparklarinin yaradilmasinas vsomorali islomasine monfi tosir ecbn osas
cohotlordon: 1) mavafig normativ-hiiqugi bazanin praktiki olasgaxlugunu, 2) déwvit torafindon
onlarin éstklonmosinin smarali tadbirlor sisteminin glonilmomasini va s. gosirmak olar.

Todqgigatlar gostrir ki, texnoparkin yaradilmasi,omorali foaliyysti vo onun idas
olunmasi muixdif saviyyslords imtiyazlar w todbirlor sistemi #tbig etnoklo zoruri doviet
dostyi mexanizminin yaradilmasisoraitinds muamkundir. Texnoparklarin sstoklonmosi
mexanizmdri monetar, geyri-monetar, inzibati-htquqi xarakteda bilor. Mivafiq tbdbirlor
onun ixtisaslama sabsinin asas gostricilarini, gbzbnilon noticalarini, magsodini mibyyan echn
milli saviyyada uygun programlarin gpul edilmesi zamani byata kegirilir [5].

IKT-texnopark  strukturunun innovasiya oafiyyatinin sosial nticalarinin
giymatlondirilmasi d  metodoloji aspektd daha miskkob probleméro aiddir. Sosial
effektivliyin bazi torkib hisslorinin doyar qiymoti var vo onlar texnoparkin iqgtisadi
somaraliliyinin hesablanmasinda 6aksini tapir. Bed elementdro asagidakilari aid etrsk olar
[2]:

* ig yerbrinin sayinin artirilmasi;

* isciloarin omoak saraitinin tokmill asdirilmasi;

* isci heytinin strukturunun dyisdirilmasi;

* iscilorin yasayls Vo madoni-moisat soraitinin yaxsilasdiriimasi;

* isci hewtinin sgzlamliq sviyyasinin yuksldilmasi;

* isci hewtinin asud vaxtinin smorali togkili;

» ohalinin muxslif istehlak mallarli ib (yanacagla, enerji) arzagla » s.) w xidmatlorls

tochizatinin etibarliginin yiksldilmasi v s.

Texnoparkin kompleksomoaraliliyi bir-biri il o qasiligli slageds olan w bir-birinin isini
gucbkndiron muxslif név somoaralarin Umumi ¢oxlgundan yaranir. Onurpdliyystinin muxblif
aspekthr Uzm somorasinin gaslligh olagesini sorti olaraq bed ifads etnok olar ki, yekun
sinergetik effekt 6zunu elmi-texniki, igtisadi, sspsixoloji, regional effektrin sintezi kimi
gosbrir.

Texnoparkin daliyystinin Umumi omoraliliyin o sinergetik effekt, texnoparkasisnkisafin
tokamulliyl w sonsuzlgu kimi xarakteriz olunan sinergetik sistem kimi baxmaqg lazimdir.
Sinergetik effekt texnoparkdaodliyystine gom muixblif ixtisas v xUsusiywtlorine malik
strukturlarin birbsmasi noticasin innovasiya prosesinin yaranan effektivliyanazini gostrir.

IKT-texnoparklarin f aaliyyatini xarakteriz o ecbn gosbricil ar

IKT-texnoparklarin faliyystinin mumi gosiricil orini isloyarken, rozers almag lazimdir
ki, gOsbricilor spektri onlarin nssgul oldugu faaliyyat istiganstlorindon asili olaraq dyisir.
Buna gos do muxblif foaliyyat istigamstlori Ugliin Gmumi gosticilor muxblif shomiyyatlilik
amsallarina malik olacaglar.

Texnoparklarindaliyyat gosbricilari iso asagidaki bloklardan ibat ola bibr:

1) texnoparka ayrilasrazi, 2) investisiyalar a’kreditlor, 3) innovasiya layislarinin yerino
yetirilmasino ¢okilon xorclorin strukturu, 4) elmiddqgiqat, konstruktor & tocribi islara ¢okilon
xarclorin strukturu, 5) innovasiya shsullari, 6) blde vo fondlara 6dmolar, 7) is yerlbri, 8)
texnoparklardaeamok faaliyyati, omok resurslari v omok haqqt, 9) texnoparklarirdliyystinin
maliyyslosmoa monbolori vo strukturu, 10) texnoparklarin kadro vtexniki potensial, 11)
texnoparklariniKT tizra gosbricilori, 12) texnoparklarin kommersiya \digor xidmotlor Gz
foaaliyyati, 13) texnoparklarinotrubi-praktiki w istehsal faliyyati voa s. [2].

Texnoparklarin idar olunmasi gosticilori 1) texnoparklarin yaradilmasiail bagh
normativ-hiiquqissaslari, 2) texnoparklarin strukturw idarn olunmasi, 3) vergi & gomrik
gumstlari, 4) texnoparklarin infrastruktur xtsusitieri, 5) texnoparklarin elmi-innovativov
todris foaliyyati vo s kimi bloklardan ibat ola bibr.
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Eyni zamanda, IKT-texnoparklarin #aliyystinin  giymotlondiriimasinin  imumi
gosbricilorina asagidakilari aid etrsk olar: texnopark strukturundaki kicik mesislorin Gmumi
sayinda yeni yaradilan rsgsislorin xususi ¢kisi, strukturda inkjaf ecbn yeni yaradilan
mibssislorin xUsusi ¢kisi, strukturdan cixan kicik magsislorin xUsusi ekisi, strukturda
yaranma prosesindolan kicik misssislarin foaliyyat istigamstlori, strukturda gostilon
xidmatlorin - siyahisi, strukturda icar haqqinin orta &iyyasi, strukturun gdinin Gmumi
xarclorinds avadania gob Xxorclorin xususi ¢kisi, bir is¢inin fond tutumu, strukturun
rentabelliyi, investisiyalgmanin smorsliliyi; investisiyanin 6z »rcini 6tbmosinin orta mudeti,
islonilon layiholorin Gmumi sayinda investisiya laglbrinin xtisusi gkisi va s.

IKT-texnoparkin  #aliyystinin giymotlondirilmosinin gossricilor sistemi 6ziing, bir
gayda olaraq,sagidakilari birbsdirir [3]:

» texnopark omokdaslarinin g@liri vo sayi, tutduglarl & icamys verdikbri sabolor

haqqginda mlumat;

* innovasiyalarin kommersiyaldirilmasi, investisiyalarinatb edilmosi, yeni mhsul b

xidmoatlarin yaradilmasi, mslohat xidmoatlarinin togdimati w s. haqqinda stumatlar.

Bunlarla yana, texnoparkin daliyyatinin giymatlondirilmasinin mévcud Utsullari dm b
onunla birg foaliyyat gostron mustarilorin alds etdiklori naticalari do nozards tutur. Bu onunla
asaslandinlir ki, innovasiya infrastrukturu elngiaimalorin kommersiyalgdiriimasina korsk
mogsedila Kigik innovasiya massislorin, elm w todris mibssislarinin foaliyyati Gglnalverigli
soraitin yaradilmasini formagdirir. Eyni zamanda texnopark firma-innovatorlaistehlakcilar
Vo investorlarlaslagesini asanlgdirmagq tcin vasiti rolunu da oynayir.

Texnopark mitoarilarinin kommersiya nailiyytlorina texnoparkin ginin birbaga roticasi
kimi baxila bilmpz. O mitarinin somarali foaliyyatinin indigatoru kimi ¢ixg ed bilor, lakin
texnoparkin ginin illik hesabatinin birbga gossricisi ola bilmoz. Golir oldo edilmosi vo
rentabellik sviyyasinin bmin edilmpsi homin subyektrin birinci doracali isi olmamalidir.
Tosadufi deyildir ki, texnoparkatliyystinin dinya scribesi b onu gosirir ki, maddi glira
onlarin baliyyatinin keyfiyyat kriteriyalari kimi baxiimir.

Onu da qeyd etk lazimdir ki, IKT-texnoparklarin dahaosorali toskilati funksional
strukturunun malyyanlasdirilmasi onun $aliyystinin genglondirilmis gostricilar sistemindn
istifado edilmosini tolob edir.

Igtisadi emoralilik gostoricilerini iki qrupa ayirmagq olar. Birinci qrup gasiciys gom,
IKT-texnopark strukturu kommersiya xarakterli sagi® kimi tosvir edilir, glirin hacmi va
normasi, rentabellik as s. kimi gdssricilordon istifach olunur. Mblumdur ki, $maraliliyin
igtisadi baximdan giystlondirilmasinin Gmumi prinsipi glir il o Xarcin muqayis edilmosidir.

ikinci grup gosiricilor onlarin hll etdiyi mosololorin xtisusiyytlorini gésbrir vo buna
asagidakilar daxildir [6]:

« firmalarin sayi, onlarin yaranmaoninlari, yaranma vaxti y yeri, hazirliq sviyyasi;

* hor altbOlnods is yerlrinin sayi w texnoparkda onlarinmi;

« firmalarin ixtisaslamasi, onlarin elmtutumluluggyyssi;

* har hansi shoba gomn faaliyyatini dayandiran firmalarin %@Inishoti;

*  mubssinin igtisadi baliyyatinin artim tempdri.

Bu vo ya digr elmi-texniki strukturlarin xususiyglorine uygun diger gosbricilor do
movcuddur. Hmin gdsbricilarin hor birinin shomiyyati muxtlif profilli texnoparklar Ugun
forglidir.

IKT-texnoparkin faliyysti tizro gostricilor daha konkret olaragagidaki kimi verib bilor [7]:

e texnoparkin biznes-inkubatoru vasilo yeni yaradilmy kicik vo orta elmtutumlu

mibssislorin sayi,

» texnoparkin drkibinds foaliyyat gosbron va inkisaf edn kicik vo orta misssislorin

Umumi sayi,
» texnoparkdan buraxilmiva homin orazid yerbsdirilmis kicik vo orta misssilarin
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sayl,

» texnoparkda ¥ onun biznes-inkubatorunda kicik ag$islarin 6z xrcini 6doms faizi;

* regionun texnopark vasgilo maliyyslosmasino yomolon kigik elmtutumlu biznesin
investisiya lacmi;

» texnoparkin bir méssi®sin orta hesabla dén investisiyanin scmi;

 milli vo beymlxalq bazarlarda texnoparkin firmalarinin istehstdiklori mahsulun
hocmi;

* texnoparkin firmalarinin oBliyystinin elmi-texniki istiqamtlori, onlarin ®sisci-
mubssislorin faaliyyatlorinin profilins, 6lkonin sosial-igtisadi ¥ texnoloji inkisafinin
prioritetlorina, ssnayenin strukturunun yenid qurulmasi siyasins uygunlugu;

» texnopark firmalaridrafindan iglonilmis va regionun iri miassislori tarafindan kutlvi
istehsalina gpul edilmi ssnaye nimumloarinin sayi;

» Olkonin sosial-igtisadi inkiaf prognozunun dyata kecirilmsind texnoparkin elco do,
onun Kigik w orta midssislorinin istirak doracasi va formalari;

» texnoparkinorazisi w struktur elementki, onlarin asas dyinat istigamtlori, amok
soraiti, amok haqqi fondu,sci heyti, sosial wziyyati, faaliyyst istigamstlori hagginda
molumat;

» texnoparkda fundamentabthiqi, tocriibi bdgigatlarin hcemi;

» texnoparkda maliyytosmo monbolari vo onlarin kyemi;

» texnoparka ayrilan miudif saviyysli grant layibolori;

» texnopark firmalarinin ébdain elm, dhsil, shiyys va digor toskilatlarinin margina
uygun realladiriimis mohsullarinin bcmi;

» texnoparkin ¥ onun firmalarinin ali dhsil mibssislori tasisgibrinin  tohsil
prognozlarinin byata kecirilmsind istirak formalari (maéllimlarin vo tolabolarin
elmi-tocriibi  konstruktur dlarinin yerino yetirilmasino calb olunmasi, texnopark
torafindan todris mibssi®sinin yaradilmasi);

» sahibkarhqg #aliyysti profilinin vasitcilikdon balamis, elmtutumlu biznes godor
dayisma dinamikasi;

» texnoparkin xidmtlarinin nomenklaturasi, onun irgaf dinamikasi;

» texnoparkin v onun inkubatorunusrazilorinin sahlari va onlarin inksaf dinamikasi;

* texnoparkin innovasiya fondunuadmi vs s.

IKT-texnoparkin strukturunurhbori homin gosbricilor vasibsilo strukturun $aliyystindo
dayisiklikl arinin dinamikasini ghlil eds bilir. Bu, hesabat ddévrimdgdsbricilarin giymatinin
onlarinavvalki vo ya isbnilon dovrb muqgayissi yolu ilo alds edik bilar. Bltlin gosiricilar Gz
muskt dinamika alindil halda, nzordon keciribn dovra texnoparkin daliyystinin yaxsilasdigi
hagda ntico cixarmaq olar. Gdasticilarin bir gismi tGc¢lin muisii dinamika alindigda, daha
dizgun mtico almaq udcunohamiyyatlilik amsallarindan istifagl etk olar. Bu halda ahbor
ohomiyyatlilik amsalini hr bir gosbriciys sorbast olaraq ver bilor. ©gor rahborlor texnoparkin
foaliyyatinin ayri-ayri gosfricilorinin dinamikasininghlilini apararlarsa, bu vaxthomiyyatlilik
omsall istifad olunmur [6].

IKT-texnoparkin aliyyatinin noticolorini digorlori ilo miiqayi® edrkon shomiyyatlilik
omsallarinin 4tbigi asassart hesab olunur. Belhaldashomiyyatlilik amsallari kr bir rohbor
torafindon fordi sumtdo yox, ekspert Gsuludlgoyulur. Bal giymtinin asaslandil son qgiynatlor
verilmis strukturun aid oldgu sakdon asilidir.

IKT-texnoparklarin yaradilmasi marhalasini xarakteriza econ meyarlar

Texnoparkin daliyystini xarakteriz edn meyarlari méyyoan etrmok tclin oradaki asas
innovasiya $aliyyati dovrini muxslif magsadlar dagtyan merhalalars bolurler [8].
Baslangic norholo 6lkonin mivafiq icra organlarininobxdiyys toskilatlari ila birge homin
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subyektbrin orazisind yerlbson konkret obyektin yaradilmasiosilbgsli miracbtlorin gebul
edilmosi vaxtindan bgayir. Bu merhalods texnopark statusu almaqadgbdn orazinin miracitinin
asaslilgint mibyyan edbn birinci konkret meyar onun galamazi fonunda musabigstirakcilar
ils olan pgakot Ustlnlukbridir.

ikinci meyar — glocok rezidentdr tigiin zonanin atbediciliyidir. Yoni homin orazich
alverisli innovasiya-investisiya muhitiniiormalgmasinin mimkuanluyaddr. Bu haldasgd
texnoparkin glacok inkisafi tclin rezidensrin colb edilnosi olacaqdir.

Texnopark 0Ozorazisindki miessi®-rezidentbro elmi-texniki nohsul yaratmga v onu
reallggdirmaza, onu snayed totbigino gedor aparib c¢ixarmga, program mshsullarinin,
molumatlarin ygimi, emali w 6tirtlnesi sistemdrinin yaradilmasinaa/bu sistendrs konardan
ola bilbcok xidmatlara nisbeton dbfalorlo somorali xidmat gostrilmasine imkan yaradir.

Sonraki mrhals iso artiq texnoparkinehliyyst morhalasi hesab olunur.

IKT-texnoparkin faaliyyatinin magsad va meyarlari hagqginda

Texnoparkinfoaliyyatini xarakteria ethn ossas meyar onunadliyystinin  sosmoraliliyidir.
Texnoparkin ssmoaraliliyin o iki movgedn yanamagq lazimdir: 1)texnoparkinothbir rezidentinin
foaliyyatini xarakteria ectbn gosbricilor coxlugu kimi; 2) texnoparkirerazising yerbsdiyi regionun
igtisadiyyatina, Milli innovasiya sisteminin ilafina \» butovitikae Olkonin igtisadiyyatinadsirini
nozors alarag, bir igtisadi sistem kimi onusnsoraliliyini xarakterizo ecbn gossricilar kimi.

Muoayyan edilmidir ki, geyd olunan & meyar Uzs alt bolnvlora uygun goésricilor
coxlugunun formaladiriimasi texnoparkin yaradilmasi ¥ foaaliyyatinin giymatlondirilmasine
olan yanamalari midyyan cpdor konkretbsdirir vo sistembsdirir. Bu iso verilon nolumatlardan
hom ganunvericilik, icra, texnoparklarin idetmo organlari sviyyasind, hom b rezidentbrin
Ozlorinin - soviyyassind istifadc etnmoys imkan verir. Bed informasiya méyysn orazinin
texnoparka ugun golmali oldugu ilkin sortlari galocokdo daha drindon tohlil etmoays vo Milli
innovasiya sisteminin inkaf sektorundan «vigtisadiyyatin inkgaf prioritetbrindon asil olaraq,
onlar korrekd etmpys imkanlar yaradir. Texnoparkigimin keyfiyyst meyarlarini dowt toyin
etmir. Lakin onlarin 6zidsas meyarlar gismindsagidakilari secir [3]:

» foaliyyatds olansirkatlorin sayini;

e ugurlu layiholorin Gmumi hissds payini;

o sirkatlarin texnoparkda artanofyrl orini;

* yiksk ixtisasl kadrlaringle tomin olunma dracasini;

» Kkutlovi istehsala istigamtlonmis innovasiya layiblarinin hacmi;

e patent v ixtiralarin sayini;

* innovativ mohsullarin cmini;

* yeni investisiya layiblarinin hacmini.

IKT-texnoparkin  miiassi® sviyyasinds  samaraliliyinin  giym atlandiriim asi  tigiin
balanslasdiriimi s gosbricil ar sistemi

Texnopark strukturuna mési® kimi baxmagla da onun agoralilik foaliyyatini
giymotlondirmok olar. Beb ki, 1990-ci ilbrin avvallarinds ABS-Iin Harvard biznes sktobinin
professoru Robert KaplansvBalanced Scorecard Collaboratigsigkotinin prezidenti, strateji
menecment salinin gorlomli tadgigatgisi Deyvid Nortorstafindon mibssisnin foaliyyatinin
somaraliliyinin giym otlondirilmasi tg¢uin balanskaliriimis gosbricilor sistemi $tbiq edildi [9].
Qiymatlondirmeds  mohsulun  keyfiyyti, innovasiya potensiali, mgtbrilorin  ganunlara
munasibtdo loyalliq dbracasi vo s. kimi gossricilordon istifach etnok toklif olunurdu. Bu
sistemin stbiginin ¢otinliyi onda idi ki, mibyyan sinif gosbricilorin torkibi sabit w» doyismoz
deyildir. Buna gbs do bozi gostricilari ¢cixarmaq v yenibrini daxil etmokls tadgigat modelini
daim korrekd etnok lazimdir.

Balansladiriimis gosbricilor sistemi massisnin strategiyasiniaymoqsodini slagplondirir.
Lakin homin sistemd verilon parametdrin obyektiv 6lctb bilmomasi sshbobindon isci heystinin
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amayinin motivasiyasininahlilina yaxsi tatbiq oluna bilmirdi.

Balansladiriimis gosbricilor sisteminin manfi keyfiyyatlorino hom do onu aid etrak olar
ki, o, yalniz gosfricilorin sayinin minimallgl vo prognozladirma dcgun faydalign kimi
prinsipbra asaslanir. Halbukisnaraliliyin giym stlondirilmasinin ideal sistemi dr seyi qavraya
bilmak xarakteri, sabitlik, kompensasiyayshiq edilm kimi prinsiplbri yerino yetirnolidir.

Iqtisadiyyatin  globallgdigi vo inteqrasiyas! soraitinds innovasiya strukturlarinin
faaliyyatinin  somoaraliliyinin muisyyan edilmpsi hom b ona gés mumkkablasir ki, batln
faktorlari bir yes toplamaq v onlar arasinda gghqli slageni Uizo ¢cixarmaq gtindir.

IKT-texnoparklarin f aaliyyatinin samaraliliyinin gostaricil ar sistemi

Texnoparklarin daliyystinin  giymatlondirilmasinin  gossricilor sistemin iki qrup
gostricilor daxildir: 1) daxili (texnoparkin bir misil miessi® kimi foaliyyatinin somoralilik
gosbricilari - texniki, maliyy, innovasiya, kadr&/s.) w 2) xarici (regionun innovativ, sosial-
igtisadi \w ekoloji muhitio texnoparkin 4sirini xarakteria edn). Texnoparkin daliyyatinin
ikinci grup gostricilari noqteyi-rozorinca, ssmoaralilik, onun regionun strateji plandasdiq
olunmu; sabit inkgafinin megsodlorine uygunluq cracasi ilo mibyyan olunur.

Texnoparklarin daliyyatini xarakteriz ethn ssmarslilik gostaricilarine mibyyan tolablor
goyulur w homin tolablor asagidakilardir [10]:

o goOsbricilar sistemi ¢evik olmalidir,ani doyisiklikl ori tez vzors almalidir;

o gOsbricilor sistemi kompleks olmalidir, api is prosesirinin  sistemdaxili v
sistembrarasi  qagiligh  olagplorinin, homginin - onun integral sticasinin
xarakteristikalarininasvirini tomin ed bilmolidir;

* somaraliliyin gostaricilar sistemi dinamik olmahdir, ani daxili vo xarici faktorlarin
tasiri altinda inkgaf prosesia baxilmasini szords tutmalidir;

» istehsalin texniki ¥ toskilati tokmillagsmoasi moticalorini oks etdirmyys imkan vesn
xususiywtlora malik olmalidir.

Umumiyystlo, qgeyd etmk olar ki, IKT-texnoparklarin galiyystinin somoralilik
gosbricilarini texnoparkin #aliyyati naticasind olds edilbbn muxblif ndvIli somaralars (igtisadi,
sosial »w elmi-texniki) gbp do grupladirmaq olar. Bel olan halda amoarsliliyin giym atlo-
ndirilmasi mivafiq Gsullarla onwigkil edon gossricilorin asasinda syata kegirib bilar (Sakil 1).

IKT-texnoparkin faaliyyatinin samaraliliyinin  kompleks giym atlandirilm asi tisulunun
reallasdiriimasi marhalalari

Texnoparkin daliyystinin nozordo tutulan hr hansi mticesinin alinmasina, et do
giymatlondirilmasine bir ¢cox faktorlar #sir edir. Bu prosesintrafli tohlili G¢lin texnoparkin
gasisinda duran msloloro muvafiqg olaraq ragsedler-meyarlar iyerarxiyasi qurulur. Yuxari
Soviyyado osas $aliyyst istigamstlorine uygun olaraq Umumakdiriimis mogsodlor, asagl
Soviyyolorda iso nisteton konkretbsdiriimis moqsodlor — alt meyarlar goyulur. Texnopark
faaliyyatinin somoaraliliyini giym stlondirmok tclinasas mticays tosir ety glcin gom homin
mogsedlor rangladirilir. Onlara mivafig vaciblikmsallar verilir. Bu prosesin reaidiriimasi
ekspert grupustafindon aagidaki morhalalorls hoyata kecirilir.

| moarhalodo meyarlarin ranglariayin olunur. bbr bir meyarin ranqi ekspestin homin
meyara verdildri orta giynmst kimi mioyyanlosdirilir.

Il morhaloda hor bir meyarin nisbi vaciblikemsali midyyan edilir. Homin omsallarin
cominin vahid baralor olmasi sarti 6donilmoalidir. Nisbi vaciblik smsalinin hesablanmasi t¢in
awvalca mivafig meyara ekspestin verdikbri ballarin  emina tors olan oadod
mubyyanlasdirilir. Sonra i® alinan yenbmsallar normallgdirilir.

[l marholodo ehtiyac olarsa, a1 hansi meyara @yn olan alt meyarlar miyyon edilir.
Sonra is | va Il marhalads oldugu kimi, ekspertr qrupu drafindan hor bir alt meyara muivafiq
ranglar » nisbi vaciblikamsallari m@ayyan edilir. Bgqa s6zb, ekspert qrupuotafindon hor bir
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alt meyarlara ballar verilir s homin ballarin emi hesablanir. Bundan sonra muvafiq ranglar
toyin edildikds ballarin @mins tors olanadadi hesablanir ¥ alinan nticalor normallgdirilir.

IV marhalada hor bir meyarin ¥ ona miuvafig alt meyarlarin reajthrma @racasi vo ya
naticalilik gostaricisi mibyyan edilir. Sonra is texnoparkin daliyystinin integral smoaralilik
meyarini hmin meyarlarin funksiyasi kimi magryan etk olar.

Xususi halda #min funksiyalar muvafig meyarlarin qiywthori ilo onlarin nisbi vaciblik
amsallarinin hasili kimi dyin olunan tti funksiya soklinds toyin edibrso, onda nticoni do
asanligla mayysnlosdirmok olar.

IKT-TEXNOPARKLARIN
FOALIYY OTININ SOMOROLILIK

GOSTORICILORI
\ 4
A 4
—Y—— Y Elmi texniki
Igtisadi smora Sosial smara OTars
A 4
Son ntico vo Ekspert metodu, N
xarclarin xUisusi standart ‘Migayisli
miigayis Usulu normalar, normativ qiymotlendirmo
talablarin totbigi metodu, ekspert-ba
metodt metodu
\4 A\ 4
Yekun effekt, Regiondag yerlbrinin
rentabellik, 6z =rcini yaradilmasi; Elmi noticanin
0domo vaxti,... is yonimandn yenilik daracasi;
Innovasiya dayisdirilmasi; elmtutumlug; elm
firmalarinin hazirliq is soraitinin verimlilik, elmi-
Ssoviyyasi, yaradilmg tokmill agdirilmasi; texniki mohsulun
is yerlorinin sayi, yasayls Vo modoni- nisbi Facmi
firmalarin Mmaisat saraitinin
elmtutumlugq yaxsilasdiriimasi;
daracasi, faaliyyatini ohalinin sglamliq
dayandiran Soviyyasinin
firmalarin faizb yaxsilasdiriimasi;
giymati; ohalinin asud vaxtinin
mibssislorin igtisadi somorali taskili;
artim tempdri,... regionohalisinin
yanacaq, enerjia/
arzagla dchizatinin
etibarhhg

Sokil 1. IKT-texnoparklarin faliyyatinin somoraliliyinin giym otlondirmesi
gosbricilarinin struktur sxemi
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Natica

Olkonin innovasiya infrastrukturununosas elementi olardKT-profilli texnoparklarin
faaliyyatinin noticalorini giymeatlondirmok aktual bir msoladir. Bu IKT-profilli texnoparklarda
movcud problemdri Uzo c¢ixarmaga, onlarin blli yollarl vo vasiblorini mioyyan etnoys,
texnoparkdaki elmtutumlgirkotlorin gerarlarinin gbuluna, texnoparkin ingaf strategiyasini
mibyyan etnmpys imkan verir. Eyni zamanda, texnoparkamsroliliyinin giym stlondirilmasi va
onlardan operativ istifadolunmasi Gg¢tinauri informasiya aminatinin yaradilmassiob olunur.
Bundan 6trii lazim olan ilkin géstcilorin istiqamtlari vo shab daimsi mibyyanlosdirilmisdir.
Hesablanmasiovmibyyanlosdiriimasi tolob olunan digr gosbricilor vo meyarlar is yuxarida
izahi veribn prosedurlara muvafiq olaragyata kecirilir.
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Problems of comprehensive assessment of the effeetiess of ICT-technoparks

The paper analyzes the main characteristics of i&3ed industrial parks, the structure and
factors influencing on it, as well as the probleshgevaluation. Objectives, criteria and indicators
of ICT parks’ activity are described. A compreheesevaluation of the effectiveness of ICT
parks are considered as in general, and by directi®pecial developed methods for evaluating
the effectiveness of activity are proposed.

Keywords: innovative economy, infrastructure of innovatiorGTHechnopark, efficiency,
integrated assessment.
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