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INNOVATIV TEXNOPARKLARIN YARADILMASI, FOALIYYOTININ TOSKILI VO
IDARO OLUNMASI UZRO BEYNOLXALQ TOCRUBONIN TOHLILI

Maqalada  miiasir iqtisadiyyatin ~ formalasmasinda  miihiim  2hamiyyati  olan innovativ
texnoparklarin ¢oxprofilli faaliyyatlorina baxilmigdir. Texnoparklarin qgabagcil dlkalardaki
tocriibasi miiqayisalor asasinda iimimilasdirilmisdir. Inkisaf etmis élkalorda foaliyyat géstaran
elmi va texnoloji parklarin miixtalif monboalaor iizra say torkibinin strukturu arasdirilmisdir.
Texnoparklarin faaliyyatini alagalondiran va tonzimlayan beynalxalq va regional qurumlarin
foaliyyati tohlil olunmusdur. Texnoparklarin aktiv faaliyyatini va inkisafini stimullasdiran
strukturlarin faaliyyati izah olunmusdur. Texnoparklarin idaragiliyind> 2sas amil kimi arazi
secimi problemlari, onlarin faaliyyat istigamatlori tizra ixtisaslasmasi vo miilkiyyat miinasibatlari
tohlil edilmisdir. Biitiin texnoparklar ti¢tin saCiyyavi hesab olunan idara etma parametrlari tizra
miivafiq timumilasdirilmis tohlillor aparilmis va bir sira tévsiyyalor verilmisdir.

Agar sozlar: innovativ texnopark, xiisisi igtisadi zona, sanaye klasterlori, elmi-texnoloji park,
universitet texnoparki, biznes-inkubator, texnopolis.
Giris

Hazirda diinyanin oksSor inkisaf etmis Olkalorinds igtisadiyyat innovasiyalar osasinda
inkisaf etdirilir. Bu istiqgamotdoki foaliyystin tonzimlonmasi vo idars olunmasinda homin
Olkalordaki texnoparklarin {izarina mithiim vazifalor diisiir. Ona gora do hesab etmok olar ki,
qabagcil 6lkolor texnoparklarin yaradilmasi sahoesindos tocriiboyo malikdir. Inkisaf etmis
Olkalordo texnoparklarin mdveud tocriibolorindon yararlanmaq, spesifik xarakter dasiyan
xiisusiyyat Vo tendensiyalardan istifado etmoklo konkret 6lkodo garsiya qoyulan mogseds daha
yaxs1 nail olmaq miimkiindiir.

Innovativ texnoparklarin yaradilmasi, faaliyyatinin toskili vo idare olunmasi iizra beynalxalq
tocriibonin ugurlu naticalorinin Azorbaycanda formalagsmaqda olan texnopark strukturlarina totbiq
olunmasi hazirki dévr {iciin aktual mosalalordan sayilir. “Azarbaycan 2020: golocays baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda [1] osas hodof garsidaki illords, asason, geyri-neft sektorunun inkisafi hesabina
timumi daxili mahsulun 2 dafs artirilmasi vo bu artimin respublikada innovasiya yoniimlii vo biliys
osaslanan igtisadiyyatin qurulmasi hesabina hoyata kegirilmosi gostorilmisdir. Belo inkisafin asas
dayaqglarindan biri do yliksok texnologiyalarin islonilmasina vo totbiginoe istigamatlonon miiasir
innovasiya strukturlarmin (IS) yaradilmasidir [2]. Hazirki dévrdo rogabstodavamli va yiiksok ixrac
potensialli, innovativ moahsul vo ya xidmat istehsalinin formalasdirilmasi iigiin, bagqa sozlo, innovativ
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi magsadi ilo Sumqayitda sonaye vo kimya texnologiyasi parklari [3],
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin nozdinds Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi
Dovlat Fondu, Baki goharinds - Pirallahida “Yiiksok texnologiyalar parki”, Somkirds kond tosarriifati
texnologiyalar iizro aqropark, Balaxamida tullantilarin emali {izro Sonaye parki, Mingogevirdo
Yiiksok Texnologiyalar Parki yaradilmisdir. Belo yeni qurumlar Azasrbaycan iqtisadiyyatinin
giiclonmasing, xarici investisiyalarin colb edilmasino, dlkoda keyfiyyotli sonaye mohsullarinin
istehsalinin  geniglonmasing, homginin yeni yaranan digor sosial-igtisadi, ictimai qurumlarin
faaliyyatinin toskilindo maliyya va toskilati dostoyi tomin edocoklar.

Texnoparklar xiisisi iqtisadi zonalarin elementi kimi

Texnoparklar yaradilma xiisusiyyatlorina vo magsadlorine miivafiq olaraq hom ayrica, hom
miioyyan universitet, elmi-todqiqat institutu, boyiik mioassisalorin nozdinds, hom do xiisusi
iqtisadi zonalarin torkibinds formalasdirila bilarlar. Prinsipcs, texnoparkin bir ¢ox xiisusiyyat vo
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olamatlorine xiisusi iqtisadi zonalarda rast galdiyindon homin zonalarin regional paylanmasinin
Vo struktur torkibinin 6yranilmasi miiayyan shamiyyato malikdir.

XXI asr igtisadiyyati tobii sarvatlordon yiiksok texnologiyalara kegidls - nanotexnologiya,
biotexnologiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi ilo Xarakterizo olunur. Yeni
iqtisadiyyatin inkisafinda vo onun dayaniqli vo davamli olmasinda yiiksok texnologiyalarin rolu
halledicidir. Davamli1 va tarazli inkisafin stiratlondirilmasina Xidmat edon miihiim amillardan biri
olan xiisusi iqtisadi zonalarin (XiZ) yaradilmasinin baslica mogsadi xarici sormayalori calb
etmoak, yeni is yerlori agmag, ahalinin masgulluq saviyyassini yiiksaltmok, mévcud elmi-texniki
potensialdan maksimum istifads etmok, 6lkanin nagliyyat-cografi vaziyyatindon faydalanmaq va
regionlarin inkisafina komok gostarmakdir [4, 5].
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Sokil 1. Xiisusi iqgtisadi zonalarin ¢ox oldugu regionlar

Bozi olkolor XiZ-don igtisadi inteqrasiya mexanizmi kimi, digorlori iso xarici
texnologiyalarin colb edilmosi vasitosi kimi istifado edirlor. Diinya iqtisadiyyatinda bu ciir
tonzimlomo mexanizmi olan XIZ-in névleri kimi azad iqtisadi zonalari, prioritet inkisaf
orazilorini, miigtorok sahibkarliq zonalarini, xiisusi iqtisadi rayonlari, xarici ticarat zonalarini,
sonaye-sahibkarliq, servis, ixracin inkisafi zonalarini, texnoparklari, texnopolislori,
texnosohorciklori, sonaye klasterlorini vo soharciklorini géstormok olar.

Igtisadiyyatda IKT sahasinin kifayot godor innovasiya potensiali mévcud olduguna géro
hesab olunur ki, bu sahado innovasiya tomayiillii kicik vo orta sahibkarliq strukturlarinin
yaradilmasi, elmi todqiqatlarin kommersiyalagdirilmasi yoluyla elmin dovlatdon asililiginin
azaldilmasi, xarici sirkotlorin Vo potensial investorlarin IKT bazarina colb olunmasi, yeni is
yerlorinin yaradilmasi, yiiksok ixtisasli vo beynolxalq tocriiboys malik IKT miitoxassislorinin
yetisdirilmosi, yiiksok texnologiyalarin totbigi va s. kimi mogsadlorin reallasmasi iiciin XiZ-in, o
climladan texnoparklarin yaradilmasi vo inkisafinin tomin edilmasi ke¢id iqtisadiyyath 6lkalarin
iqtisadi inkisafi ti¢lin bir vasitadir.

Todgigatlar gostarir ki, son 100 il orzinds diinyada 3 mindon ¢ox XiZ yaradilmisdir [4].
Homin XIZ-in mino yaxini inkisaf etmis &lkolorin payma diisiir. XiZ-in oksoriyysti bu vo ya
digor formada istehsal va ticarat proseslori ilo daha ¢ox slagadardir. Tosadiifi deyildir ki, son 5 il
orzinda illik orta diinya ixracinin 10%-na qoaderi mohz XiZ torofindon hoyata kegirilmisdir.
Hazirda diinyanin 130-dan c¢ox olkesindo XiZ foaliyyot gostorir. Diinyada faaliyyot gostoran
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sonaye yoniimlii 1300-dok XiZ-do 500 mindon ¢ox miiossisa foaliyystdodir vo homin
miiassisalords 50 min. nafors yaxin insan islayir.

Ancaq bu da bir faktdir ki, XIZ-in oksoriyyati az sayda &lkolordo vo ya regionda
formalasmisdir. Belo ki, diinya iizro XiZ-in 70%-don coxu (2175) yalniz 15 6lkads vo ya
regionda gorarlasmisdir (Sokil 1). Sokildon gériindiiyii kimi, XIZ, osason, Simali Amerikada
(380 odod vo ya 12 %), Asiyada (304 vo ya 10%), ABS-da (270 vo ya 9%), Cindos (250 vo ya
8%) yaradilmigdir. Miisahidslor tosdiq edir ki, texnoparklar da, demak olar ki, homin orazilorde
istiinliik toskil edir.

Texnoparklar XiZ-lo yanas1, bozi hallarda miixtalif toyinatli klasterlorin do torkibindos ola
bilor. Miisahidalor gostorir ki, son iyirmi ildo klasterlorin formalasdirilmasi dinamikasi
artmaqdadir [6, 7]. Inkisaf etmis olkolords iqtisadiyyatin yarisi, demok olar ki, klasterlorin
payma distiir [8]. (Boyiik olkalor iizra Klasterlorin paylanmasi strukturu Sokil 2-do gostorilib.)
Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda da klasterlorin yaradilmasi nozords tutulmusdur. Ilkin
olaraq 2015-ci ildo Olko Prezidentinin miivafiq formani osasinda respublikanin osas
bolgolorindon olan Neftgala rayonunda Sonaye Klasterinin vo Mingogevirdo  Yiiksok
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasina baslanilmisdir [9].
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Sokil 2. Inkisaf etmis dlkalor iizra Klasterlorin paylanmasi
Diinyada faaliyyat gostaran texnoparklarin say tarkibi va strukturu haqqinda

[k texnoparkin 1950-ci ildo yaradilmasina baxmayarag, iimumiyystlo, 1980-ci ildo biitiin
diinyada 21 texnopark faaliyyat gostorirdi. Onlardan 12-si ABS-da, 7-si Fransa vo Belgikada, 2-
si iso Ingiltarado idi.

Qabagqcil olkolordos foaliyyot gostoron texnoparklarin say torkibi hagqinda onu demok olar
ki, diinyada comisi 4000-o yaxin texnopark vardir [10]. O climlodon, ABS-da 300-0 godor,
Avropada 1500-don artiq innovasiya morkozi, 260 iri elmi-texnoloji park, Fransada 40
texnopark, Almaniyada 40 elmi park, 18 texnopark, yiizlorlo innovasiya morkazlori, Boyiik
Britaniyada 40 texnopark, 34 universitet elmi parki, Finlandiyada 20-ys godor texnopark,
Rusiyada 84 texnopark, 60-dan artiq universitet texnoparki vardir. Bunlardan basqa, Belarusda 1
yiiksok texnologiya parki, 1 texnopark, Ukraynada 12 texnopark, Qazaxstanda 40-dan artiq
biznes-inkubator, 8 innovativ todris morkszi, Hindistanda 14 texnopark, Cinds 130-a yaxin
miixtolif soviyyali yiiksok texnologiyalarin moanimsanilmasi zonasi, 50 texnopark, 120 yiiksok
texnologiya zonasi, Filippinds 20 texnopolis, Yaponiyada 25 texnopolis, 10-dan ¢ox texnopark,
Koreyada 1000-dan ¢ox texnoloji sirkat, Tiirkiyado 55 texnopark, Macaristanda 165 sanaye parki
moveuddur. Texnoparklarin oan ¢ox formalasdigi region vo ya dovlatlora galinca, geyd etmok
lazimdir ki, onlar, asason, ABS-da, Avropa va Conub-Sorqi Asiyada toplanmisdir [11].
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Qeyd etmak lazimdir ki, qabaqeil 6lkalords foaliyyat gostoron texnoparklarin 50%-ds 100-2
godar rezident sirkot, 16%-do 100-200 araliginda sirkat, 20%-dos iso 200-don ¢ox sirkat foaliyyat
gostarir [12].

Diinyada rast golinon texnoparklarin 53%-i biznesin yeni istigamotlorinin yaradilmasi ilo
mosguldur. Texnoparklarin 80%-don ¢oxu dovlat torofindon verilmis giizostlordon istifados edir.
Texnoparklar 6z faaliyystinin giymotlondirilmasi zamani miioyyon meyarlara diggest yetirir.
Belo ki, onlarin yaris1 6z faaliyyatini yeni yaradilan is yerlorinin say1 ila, 17%-i texnoparklarda
yaradilan yeni sirkatlorin say1 ils, 16%-i texnoparka colb edilmis sirkotlorin say1 ilo, 6%-i
lisenziyalarn  vo patentlorin  kommersiyalasmasina gora, 6%-i kiitlovi informasiya
vasitoalorlorinds texnoparkin isi haqqinda verilon molumatlar ssasinda qiymatlondirirlor [13, 14].

Texnoparklarin 72%-i yeni is yerlorinin yaradilmasini faaliyyatlorinin asas masalasi hesab
edir. Bununla yanasi, texnoparklarin 60%-don ¢oxu xarici investisiyalarin calb edilmasini do
Ozlarinin osas isi hesab edirlor.
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Sakil 3. Elmi parklarin daha ¢ox olan region vo dovlatlor [15]

Elmi parklarin say torkibi haqqinda. Umumiyyatls, texnopark strukturlarmm sayr 4000-2
yaxin olsa da, UNESCO-nun [15] va Tiirkiys regionlarinin texnoloji inkisaf Assosasiyasinin [10]
0z rosmi saytlarinda yerlogdirdiklori molumatlara goéro, hal-hazirda diinyada 900-0 yaxin elmi
park foaliyyst gostorir. Texnoparklarin 80%-o yaxini biznes-inkubator tipli markozlorin
yaradilmasiyla baglidir [16]. Elmi parklar 6lkolorin elmi- texnoloji inkisaf saviyyasino miivafiq
olaraq bazi yerlordo daha ¢ox formalagsmigdir  (Sokil 3): ABS-da 150 (vo ya 14%), Yaponiyada
110 (va ya 10%), Cinda 100 (va ya 9%), Boyiik Britaniyada 63 (va ya 5,7%), Fransada 60 (va ya
5,4%) elmi park vardir.

Goriindiiyii kimi, ilk 10 dovletde 567 elmi park vardir ki, bu da iimumi elmi parklarin saymin
63%-ni toskil edir. Ancaq tossiiflor olsun ki, homin informasiya Beynolxalq Elmi Parklar
Assosiasiyasinin - (BEPA) verdiyi molumatlarla uzlagsmir [17]. BEPA-nin  rosmi portalinda 73
Olkaya aid olan 392 elmi park hagqinda malumat vardir. Onlardan 270-i tam {izv, 51 gismon {izv va
71 assosiativ tizvdiir. Homin elmi parklarin gabaqcil 6lkalor tizro paylanmasi Sokil 4-doki Kimidir.
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Cin 38
Rusiya 37
ispaniya 36
Braziliya 17
Tlrkiya 16
isvec 16
Iran 14
Polsa 13
italiya 13
ABS 13
Boyiik Britaniya 13
Fransa 13
Kanada 11
Portuqaliya 10
Canubi Koreya 7
Saudiyya 9rabistan 6
Yunanistan 6
Danimarka 6
Hollandiya/Finlandiya/Almaniya
Belcika/Canubi Afrika
Avstriya/Bolgaristan/ Malaziya/Meksika 4

Sokil 4. Elmi parklarin gabaqcil 6lkalor {izro paylanmasi strukturu [17]
Texnoparklarin faaliyyatini tonzimlayan beynalxalq qurumlar

Diinyada texnoparklarin vo digor innovasiya-texnoloji morkozlorinin  faaliyyatini
olagolondiron vo miioyyon formalarda tonzimloyon strukturlar vardir. Onlardan on asasi olan
BEPA 1984-cii ildo yaradilmis vo onun torkibino daxil olan dovlotlordo foaliyyat gostoron
texnoparklarin regionlar tizra say strukturu Sokil 5-doki kimi gostarilib [17].

BEPA 6z torkibins daxil olan iizvlorine komok edir, miiayyan koordinasiya vo tonzimloma
islorini hoyata kegirir vo onlarin gohor vo rayonlardaki filiallarina innovasiya, innovativ
sahibkarliq, bilik vo yeni texnologiya transferi ilo olagodar moslohotlor verir. Bas ofisi
Ispaniyada yerlogon BEPA-min [17]: {izvlerinin sayr 396, sirkotlorinin sayr 128000, iizv
dovlatlorin say1 73, regionlar lizro foaliyyat gostoron bolmalorinin say1 6-dir (Afrika, Asiya,
Avropa, Latin Amerikasi, Conubi Amerika, WAINOVA). Texnoparklar Assosiasiyaya tam iizv vo
ya namizad iizv olurlar. Bels Ki, Yaponiya, Cin, Fransa, ispaniya, Niderland, Kanada, Almaniya,
Italiya, Rusiya, Danimarka, Turkiyo Vo s. Kimi bazi gabaqcil 6lkolor assosasiyanin tam

uzvidurlar.
W Avropa M Asiva Amerika M Afrika

Sokil 5. BEPA-nin torkibino daxil olan dovlstlords foaliyyot gostoron texnoparklarin say
strukturu

WWW.jpis.az 63


http://www.iasp.ws=yaponiya/
http://www.iasp.ws=cin/
http://www.iasp.ws=fransa/

Informasiya comiyyati problemlori, 2015, Ne2, 59-70

Assosiasiyaya daxil olan texnoparklarin miixtalif illor tizro artim dinamikas1 Sakil 6-da
verilmigdir [17]. Sokildon goriindiiyii kimi, Assosiasiya iizvlorinin say1 on il orzindo 2003-cii
ildo 260-dan 2013-cii ildo 396-ya ¢atmisdir.
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Sokil 6. BEPA iizvlorinin artim dinamikasi

Texnoparklarin faaliyyatinin tanzimlanmasi ilo bazi digar beynalxalq taskilatlar da masgul
olur [18, 21]: 1) Assosiation of University Research Parks (AURP) - Universitet Todgigat
Parklar1 Assosasiyasi, 2) Asian Science Park Association (ASPA) - Asiya Elmi Parklar
Assosasiyasi, 3) United Kingdom Science Park Association (UKSPA) - Boyiik Britaniya EImi
Parklar Assosiasiyasi, 4) The World Technopolis Association (WTA) - Diinya Texnopolis
Assosiasiyasi, 5) Rusiya Texnoparklar Assosiasiyasi Vo S. Hor bir toskilat 6ziiniin magsadlarina
miivafiq olaraq innovasiya qurumlar1 ilo miivafiq islor aparir. Diinyada texnoparklarin
vaziyystinin tohlilini vo statistik ugotunu World Alliance for Innovation (WAINOVA) -
Umumdiinya Elmi vo Texnoloji Parklar Assosiasiyas1 Alyansi, National Business Incubation
Association (NBIA) - Biznes inkubatorlar1 tizro Milli Assosiasiyalar kimi beynslxalq toskilatlar
da aparirlar [19]. Onlardan basqa, asagidaki Internet portallar1 Vo sobokalori do innovasiya
strukturlar1 hagqinda molumatlar toplayirlar:

- WWW.2wm.co.uk;

— www.innovationnetworks.com;

— www.innonet.org;

— www.ninesigma.com;

— www.innovbusiness.ru;

— www.arip.ru;

— www.extech.ru;

www.miiris.ru [20].

Qeyd etmok lazimdir ki, BEPA 6zii do WAINOVA (World Alliance for Innovation) -
Umumdiinya elmi vo texnoloji parklar Assosiasiyast Alyansunin [21] iizviidiir. WAINOVA
boyiik elm parklar vo innovativ tipli biznes inkubatorlar1 birlogdiron qlobal sabokadir. Onun
lizvlori sirasma daxildir: 1) ADT - Almaniya biznes inkubatoru morkazi, Innovasiya vo
texnologiya Assosasiyasi (German Association of Innovation, Technology and Business
Incubation Centres), 2) Argentina elmi park vo texnopolis, biznes inkubator Assosasiyasi
(AIPYPT Argentinean Association of Business Incubators, Science Parks and Technopols), 3)
Braziliya biznes inkubator vo texnologiya parki Assosiasiyasi (ANPROTEC Brazilian
Association of Technology Parks and Business Incubators), 4) Italiya elm vo texnologiya parki
Assosiasiyas1 (APSTI Italian Association of Science and Technology Parks), 5) ispaniya elm vo
texnologiya parklart Assosiasiyasi (APTE Association of Science and Technology Parks of
Spain) va s.

64 WWW.jpis.az


http://www.2wm.co.uk/
http://www.innovationnetworks.com/
http://www.innonet.org/
http://www.innovbusiness.ru/
http://www.extech.ru/

Informasiya comiyyaeti problemlori, 2015, Ne2, 59-70

Texnoparklarin faaliyyat aktivliyinin va arazi problemlorinin tahlili

BEPA dovlotloro texnoparklarin foaliyysti ilo bagli movcud tendensiyalar haqqinda
miintozom olaraq statistik molumatlar toqdim edir [22]. Homin statistikaya 1) texnoparklarin
foaliyyot aktivliyinin strukturu; 2) elm vo texnologiya parklarinin torkibindoki inkubatlagmis
sirkotlor; 3) texnoparklarin yerlogdirilmasi liclin orazinin se¢ilmoasi; 4) elm vo texnologiya
parklarinin torkibino daxil olan asas elementlor; 5) texnoparklarin miixtolif 6l¢iilii sohorlordo
yerlogdirilmasi; 6) elm vo texnologiya parklarimin foaliyyot gdstormasi iiglin ayrilan torpaq
sahosi; 7) elmi parklarin miixtolif istiqamotlor iizro ixtisaslagmasi; 8) texnoparklarin miilkiyyaoti
haqqinda molumatlar daxil edilir [22]. Assosasiyanin homin portalinda yerlosdirilmis
molumatlardan istifado olunmagqla ilkin formada tohlil aparilmis vo diaqramlar tortib
olunmusdur.

Sakil 5-da goriindiiyii kimi, elmi parklarin 92,4%-nin foaliyystinds elmi-tadgigat vo inkisaf
islori uistlinliik togkil edir. Texnoparklarin 77,2%-i tolim va todris islori, 34,2%- i iso ticarat,
satig, marketing islori ilo moaggul olur (Sokil 7).

Sanaye istehsall hSdQO%

Ticarat, satis marketing _36,70%
Tacriibi nimunavi istehsal ) 53 20%
Konsalting, broker, maliyya _55,80%
Mithandislik, texniki xidmat, layihalandirma —73,40%
Tolimvo tohsil | ) 77,20%

Tadgigat va inkisaf —92,40%

Sakil 7. Texnoparklarin faaliyyat aktivliyinin strukturu

Elm vo texnologiya parklarinin strukturuna daxil olan osas torkib elementlori hagqinda
molumatlar isa Sokil 8-da verilmisdir. Homin sokildon goriindiiyti kimi, texnoparklarin torkib
elementlorini 91,60% inkubatorlar, 80,70% elmi-tadqigat institutlari, 42,90% universitetlor va s.
toskil edir.
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Yasayis obyektlari 21,80%

Sosial xidmatlar 42,90%

Universitet markazlari 42,90%

Asuda faaliyyat 59,70%

Elmi-tadqigatinstitutlar £0,70%

inkubator 91,60%

Sakil 8. Texnoparklarin tokib elementlori

Texnoparklarin normal foaliyyati tigiin 9sas masalalordon biri onun miivafiq tipli soharlords
yerlogsmasidir. (Bu yerlosmoa Sokil 9-da verilimisgdir.) Sokildon goriindiiyti kimi, texnoparklarin
45,4%-i kigik sohorlords, 35,3%-i boyiik soharlords, 13,4%-i iso orta miqyash soharlords
yerlogmislar.
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Sokil 9. Texnoparklarin miixtolif 6l¢iilii soharlordsa yerlogmasi strukturu

Texnopaklarin normal foaliyyati {i¢iin vacib olan sartlordon biri do onlarin yerlosdiyi
orazinin Olg¢lisii vo hamin orazinin miioyyan sortlori 6domasidir. Homin sortloro goro,
texnoparklar tiglin ayrilan oarazi 1) sohars yaxin yerdos; 2) shalinin yasayisi tiglin alverisli soraitli
regionda; 3) elmi-todgigat vo tohsil miiossiSasinin bazasi olan regionda vo yiiksok ixtisasl elmi
todqiqat isi ilo mosgul olan kadrlardan ibarot regionda; 4) elmi-todqiqat islori aparan vo yeni
texnologiya iglomalori hazirlamaga qadir olan elmi-tadgigat vo universitetlors yaxin olan yerds
yerlosmolidir [22].

Bununla yanasi, bagqa bir molumata géra, BEPA-nin iizvii olan 6lkalorin texnoparklariin
70%-1 sohorin morkazi hissasinds, 25%-i sohars yaxin yerds (25 km-don uzaq olmayaraq), 5%-i
sohardon 25 km arali, 56%-1 boylik soharlorda, 44% iso kigik soharlords yaradilmisdir [22].

Moarkoazi Avropa texnoparklariin 92%-i ali moktob bazalarinda, 4%-i saho vo akademik elmi
todgiqat bazalarinda vo 4%-i iSo Sonaye miiossisalori bazalarinda togkil olunmusdur.
Texnoparklarin 50%-i kigik sahalidir (20 hektara godar), 41%-i 300-don az is yerino, 21%-i 300-
don ¢ox is yerino malikdir. Texnoparklarin 4%-i 400-don ¢ox sirkati 6ziindo birlogdirir. Rusiya
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texnoparklarmin 55%-don ¢oxu texniki universitetlorin, 37%-i klassik universitetlorin, 4%-i iso
elmi-tadqgigat institutlarinin vo 4%-i iso Sonaye miiassisalorin yaxinliginda yerloagirlor [12].

Texnoparklarin faaliyyat istigamatlori iizra ixtisaslagsmasi

Diinya praktikasinda texnoparklar formalasma mogsadlorindon  vo  foaliyyat
xtisusiyyatlorindon asili olaraq miioyyan istiqgamatlords gorarlasmis ixtisaslasmaya malikdirlor.
BEPA-nin rosmi portalindan oldo edilmis moalumatlar gostorir ki, texnoparklarin 14%-don goxu
vo ya 197-i IKT va telekommunikasiya, 11-%-i vo ya 156-i biotexnologiya, 9-%-i vo ya 122-i
otraf miihit vo ekologiya, 8%-i va ya 115-i sahiyys va aoczagiliq sahasinds, 7,5%-1 vo ya 113-i
enerji sektorunda, 7%-i vo ya 101-i isa elektronika sahasinds tomsil olunubdur [23].

Bu istigamatlor tobii ki, hazirki dovrde oan ¢ox innovativ mohsullara ehtiyac duyulan
sahalor sirasindadir. Bozi 06lko texnoparklarinin  miixtolif foaliyyot istigamotlori izro
ixtisaslasmasi haqqinda onu qeyd etmok olar ki, masalon, Rusiya texnoparklarinin 33%-i
informasiya texnologiyalari, 25%-i yiiksok texnoloji kimya, 16%-i nanotexnologiya, 5%-i
biomed, 2%-i atom sanayesi va kosmos, 19%-i digarlaridir. Cinda texnoparklarimin 65%-i Sanaye
istehsali sahasi, 25%-i biologiya, biotibb, 7%-i optika elektronika, 3%-i elektronika vo
informasiya texnologiyalaridir. Tiirkiys texnoparklarmin 47%-i IKT, 20%-i elektronika, 12%-i
telekommunikasiya, 7%-i tibbi vo biotibbi texnologiya, 14%-i digar soholor tizradir.

BEPA-nin molumati asasinda diinya texnoparklarinin ixtisaslasmasi voziyyoti asagidaki
sokildo verilimisdir (Sakil 10).
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Sokil 10. Texnoparkin faaliyyot saholori lizrs ixtisaslagmasi

Gorlindiiyi kimi, texnoparklarin say etibar1 ilo 1400-ii vo ya 35-%-i 15 istigamotdo
ixtisaslasmigdir. Qabaqcil xarici 6lko tocriibonin timumilogdirilmasi onu geyd etmoys asas verir
ki, texnoparklara ugur gotiron amillor sirasinda onlarin sohor vo ya sohar otrafindaki
universitetlor yaxinliginda olmasini, 3-4 il miiddatindo texnoparklarin insasinin basa
catdirilmasini, dovlat dastoyinin istiin rolunu, lazimi hocmds investisiyalarin olmasini, elm-
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tohsil-istehsal ~ olagalorinin  effektiv  toskilini, innovativ tadgiqatlarin  reallagdiriimasi
morhalalorinin  diizglin miayyanlosdirilmasini vo hayata kegirilmosini gostormok olar. Bu
amillordon hor hansi birinin miioyyan dorocads yerino yetirilmamasi natico etibar1 ilo
texnoparkin qarsiya qoydugu mogsadlorin tam hoyata kegirilmoasine ciddi manes yaradir. Ona
goro do texnoparklarin yaradilmasi prosesindo beynslxalq kooperasiyaya, innovasiya
sahibkarligina, giizostli innovativ faaliyyatos tolobin formalagsmasina diqqotlo yanasilmalidir.

Xarici 6lka texnoparklarinda miilkiyyat miinasibatlori

Miiasir elmi-texnoloji parklarin diinya iizro miilkiyyat xarakteristikasini tohlil edarkon
molum olmusdur ki, onlarin 33%-i institutlar vo hakimiyyst organlari torafindon toskil
olunmusdur. Miilkiyyat formasindan asili olaraq, miixtalif dovlst idaroetmo organlarinin istiraki
ilo yaradilan dovlat texnoparklari, xiisusi miilkiyyato osaslanan 6zal vo qarisiq miilkiyyato aid
olan garisiq texnoparklar mévcuddur. Avropa texnoparklarinin 45%-i qarisiq, 17%-1 6zal, 38%-i
iISo dovlet miilkiyyatino aiddir [19]. Diinyada texnoparklarin 71%-i dovlet miilkiyyati
formasindadir. Xiisusi investorlarin istiraki ilo formalasan texnoparklar 21%, qarisiq miilkiyyot
asasinda olan texnoparklar isa comisi 8% toskil edir.

BEPA-nin moalumatina gors, texnoparklarin 54,6%-1 dovlot miilkiyyati, 29,4 %-i qarisiq
miilkiyyat vo 16%-i 6zal miilkiyyat osasinda formalasmisdir [22]. ABS-daki texnoparklarin
64%-1 miixtolif soviyyali dovlat miilkiyyatinda, o climlodon 25%-i bolodiyys miilkiyyatinds,
21%-i yerli idaroetma organlarinin miilkiyyotinds, 18%-i federal dovlet miilkiyyotinds, 18%-i
universitet milkiyyatinda, 8%-i Sonaye ticarst palatasi, 4%-i dovlot banklarmin miilkiyystindo
yaradilmigdir. Avropa texnoparklarinin 45%-i qarisiq miilkiyyat, 38%-i dévlat miilkiyyati, 17%-i
isa 6zal miilkiyyat obyektidir. Rusiyada iss texnoparklarin 9,3%-i fordi miilkiyyat, 6,7%-1 vengur
miilkiyyati, 13,3%-i dovlat Vo geyri universitet miilkiyyati, 22,7%-i universitet strukturuna aid
miilkiyyat, 48%-i iso universitet filiallarina aid miilkiyyat asasinda foaliyyat gostorir.

Natico

Yekunda geyd etmok olar ki, miiasir igtisadiyyatin formalagsmasinda miithiim ohamiyyati
olan innovasiya infrastrukturunun osas elementi olan texnoparklarin yaradilmasi, foaliyyatinin
toskili vo idaro olunmasi lizro  beynolxalq tocriibonin Gyronilmasi 6lkodo texnoparklarin
formalagmasi yolunda vacib bir moarholodir.

Bu problemin todqiqi innovativ texnoparklarin qabaqcil Olkalordaki tocriibasini
miiqayisalor asasinda forglondirmoys imkan verir. Arasdirmanin naticasi kimi miiasir diinya
iqtisadiyyatinda xiisisi iqtisadi zonalarin, sonaye klasterlorinin, elm va texnoloji parklarinin
miixtolif monbalor iizro say torkibinin, strukturunun askara cixarilmasi oxsar sahalordo
Qorarlarin gabuluna dastak olur.

Inkisaf etmis 6lkolordo foaliyyat gdstoron innovativ texnoparklarin ugurlu foaliyystinin
naticalarini vo miivafiq texnopark modellorini Azarbaycanda foaliyyat gostoracok texnoparklara
totbig etmoklo 6lkomizds do innovativ texnoparklarin somarali vo ugurlu naticalarine nail olmag
olar.
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1’ZI/IHCTI/ITyT Nudopmannonnsix Texunonoruit HAHA, baky, Azep6aiirxan
'alovsat_garaca@mail.ru, *roza02@rambler.ru

AHAaMU3 MENKIAYHAPOAHOIO ONbITA MO CO3IAHHMIO, OPraHM3alUU JeATEJbHOCTH H
YIPaBJICHHI0 HHHOBAIIMOHHBIX TEXHONAPKOB.

B cratee paccmoTpeHa MHoOromnpouibHas IeATeNbHOCTh WHHOBAIMOHHBIX TEXHOIAPKOB,
UMeIoIlasl BaKHOE 3HadyeHue Uil (OpMHUpPOBaHMs COBpEMEHHOH skoHoMuku. Ha ocHoBaHum
CpaBHEHMI ObLT 0000IIEH ONBIT UX PadOTHI B MEpPelOBBIX cTpaHax. Ha oCHOBaHMM pa3IMYHBIX
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MH(POPMALIMOHHBIX MCTOYHMKOB OBUIM MCCIIEJOBAaHbl COCTaB W CTPYKTypa HayyHbIX U
TEXHOJIOTUYECKUX TapKOB, (DYHKIMOHUPYIOIIMX B Pa3BUTHIX cTpaHax. IIpoBeneH anamm3
NESITEIbHOCTH  MEXKIYHApOJHBIX W PErHOHAJbHBIX  OPraHoOB, KOOPAMHHUPYIOUIMX U
PEryJIMPYIOIIUX JESITENbHOCTh TEXHOMAapKoB. OmuncaHa JESITENbHOCTb CTPYKTYp, KOTOpBIE
CTUMYJIUPYIOT aKTHUBHYIO [JESATEIbHOCTh W Ppa3BUTUE TeXHOMapKoB. IlpoaHanusmpoBaHbl
OTHOILIEHHUSI COOCTBEHHOCTH, CHEIMAIM3alUs IO HANpPaBICHUAM JEATEIBHOCTH, MPOOIEMbI
BbIOOpa TEPPUTOPUH, SIBIAIOLIMECS OCHOBHBIMM (DaKTOpaMH B YIPABICHUM TEXHONAPKaMH.
[TpoBeneH COOTBETCTBYIOIIUIT OOOOIIECHHBIN aHANM3 YNPaBICHYECKHX MapaMETpPOB, KOTOPHIE
CUMTAIOTCS] TUIIMYHBIMU JUISl BCEX TEXHOMAPKOB, JaHbI HEKOTOPbIE PEKOMEHIALINH.

Kniouegvie cnoga: unnosayuonnbviii mexHonapk, 0co6as dKOHOMUYECKas 30Hd, NPOMbIULIEHHbLE
KAacmepbl, HAYYHO-MEXHON02UYEeCKUl NAPK, YHUBEPCUMEMCKUL MEeXHON02U4ecKull napx, ousnec-
UHKY6amop, mexHonouc.
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Analaysis of international experience on the establishment innovative tecnoparks
organization their activities a management

This article deals with multi-profile functions of innovative tecnoparks which hawe great
importance in the organization of advanced technology. Their experience in advanced countries
are generalized on the base of comparison. The disturbitonal structure of industrial clasters on
the advanced contries are represented. The structure of numerical quantity of the scientific a
techno parks which activate in advanced countries of the world are investtigated on different
sources. The activities of the international a regional organization which connect and regulate the
function of technoparks are discovered. It also explains the activities of the structure which
stimulate the active function and development of techno parks. As a main factor in the
management of techno parks, the problems for choosing areas and their specilization on the
function direction as well as property attitudes are analysed. Appropriate generalized analysis on
the base of managment parametres which considered typical for all techno parks are conducted
and a number of recomendations are given.

Keywords: innovative technoparks, special economic zones, industrial clusters, science and
technology parks, university technopark, business incubator.
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