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INNOVATIV MUOSSISOLORIN YARADILMASININ STRATEJI PRINSIP VO
PRIORITET iSTIQAMOTLORI UZRO BEYNOLXALQ TOVSiYOLORIN ANALITIK
TOHLILI

Magalaoda miiasir dévrda innovativ miiassisalorin yaradilmasi zarurati gostorilmis va onlarin
comiyyatdaki rolu asaslandirilmisdir. Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinda innovativ strukturlara
dair miixtalif saviyyalorda qoyulan strateji talablor, prinsiplar vo prioritetlor tohlil olunmusdur.
Innovativ strukturlarin formalasdirilmast diciin beynalxalq Vo regional xarakterli tovsiyalor sarh
olunmugdur. Innovativ infrastrukturun va miihitin tokmillasdirilmasi istigamatlori elmi-nazari va
metodoloji cohatdon analiz olunmusdur. Innovativ strukturlarin prioritetlori, mexanizmlori,
elementlari, alagolari, idaraetma parametrlari vo kriteriyalart miiayyanlosdirilmigdir.

Agar sozlar: innovativ igtisadiyyat, innovativ strukturlar, texnopark, biznes inkubatoru, yiiksak
texnologiyalar parki, galacok miiassiso.
Giris

Miiasir dovriin gabaqcil iqtisadiyyati biliklor, yeni texnologiyalar vo innovasiyalarla
xarakterizo olunur. Ona gora do hesab etmok olar ki, 61ko iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf bazasini
yiiksok texnologiyalar togkil edocokdir. Hazirda rogabatodavamli mohsul istehsal etmoyo imkan
veran on yiiksok texnologiyalar inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadiyyatinin biitiin sahalorini ohato
edarak, informasiya comiyyatinin yeni marholasinin - biliyin generasiyasi, yayilmasi va istifadosi
osasinda qurulmus iqtisadiyyatin formalagmasini tomin edir.

Elmi vo innovasiyali inkisafin dinamikasi bilik vo texnologiyalarin 6tiiriilmasinin togkili
prosesind goro miioyyonlogdirilir. Milli miiassisalorin vo iqtisadiyyatin raqabotodavamliliginin
artirilmast moaqsadi ilo dlkonin istehsal vo innovasiya texnologiyalarinin totbiqi sahasinds olan
geriliyini aradan qaldirmaq osas hodoflordon biridir. Miiessisalorin inkisaf strategiyasinin
islonilmoasinds nazare alinacaq on vacib sort elmi yeniliklorin vo elmtutumlu texnologiyalarin
istehsal prosesloring totbiq olunmasidir [1].

Son onillikde Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf etmosinin baglica sobabi elmi osaslara
soykonon iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosidir. On miihiim vozifslordon biri sosial-igtisadi
inkisafin innovativ vo kreativ vasitolorlo siiratlondirilmosidir. Innovasiya proseslorinin intensivliyinin
artmasi hazirda global iqtisadi sistemdo bas veran doyisikliklarin miihiim istiqamotlorindendir. Inkisaf
etmis dlkolordo UDM-in artimimin 75-90 faizi, MDB &lkolorindo iso 10 faizi innovasiya sektoru
hesabina tomin olunur [1]. MDB 6lkalari innovasiya sahasindoki gerilik noticasinds milyardlarla vasait
itirir. Bu baximdan, 6lkonin yeni xarici bazarlara ¢ixisi li¢lin onun innovativ iqtisadi artima nail olmasi
vacibdir. Belo bir soraitdo iqtisadiyyatin osas harokotverici qiivvasi kimi istehsal vo xidmot
strukturlaria, onlarm innovativ faaliyystinin tokmillasdirilmasine ciddi diqqgst yetirilmolidir [2].
Miivafiq qurumlarin daha da innovativ osaslarda inkisaf etdirilmasi iliclin miivafiq toloblor vo
prioritetlor islonilmigdir. Miioyyan edilmis vazifolors miivafiq olaraq innovativ strukturlara, sistemlora
olan strateji tolablor va prinsiplor gostorilmisdir. Eyni zamanda, innovativ foaliyyotin tonzimlonmaosi
va stimullagdirilmasi magsadilo miimkiin idarsetms mexanizmlarinin yaradilmasi istiqgamatlori do
nazards tutulmusdur. Ona gors do miixtolif xarakterli, toyinatli, saviyysli innovativ strukturlara hazirki
dovrdo vo perspektivds yiirtidiilocok toloblorin, eloco do, onlarn faaliyyatinin stimullagdirilmast vo
tonzimlonmosi moqgsodi  ilo formalagdirilan idaroetmo mexanizmlorinin — sistemlogdirilmasi,
timumilogdirilmasi vo elmi-nazari cohatdon osaslandirilaraq, inteqrativ formada tokmillogdirilmasi
ticiin homin sahodo mdvcud olan beynolxalq tovsiyalorin, gdstorislorin vo razilagmalarin analitik vo
miiqayiseli cahatdon tohlili zoruridir.
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Beynolxalq igtisadi qurum va miiassisalarda innovasiya faaliyyatinin taskili hagqinda

Diinyada iqtisadi yoniimlii bir ¢ox beynolxalq qurumlar vardir Ki, onlar innovativ
miiossisalar, sahibkarliq vo innovasiya texnologiyalar1 problemlori ilo mosguldurlar. Belo ki,
Birlagmis Millotlor Universiteti — Innovasiyalar va Texnologiyalar iizra Maastrixt Iqtisadiyyat va
Sosial EImi-Tadgigat Institutu (BMU ITMIS ETI) iqtisadiyyat, innovasiya ve innovativ sahibkarliq
sahasindo todqiqatlar aparmigdir. Homin todqiqatlarda iqtisadi inkisafda innovasiya
texnologiyalarinin rolu vo innovativ miihitin amillori arasdirtlmisdir [3].

Birlasmis Millotlor Taskilatimn Igtisadiyyat va Sosial Surasi (BMT ISS) davaml igtisadi
inkisafa dostok olan, innovativ diisiinconin inkisafi sahosindo foaliyyot gdstoron morkozi
platformadir [4]. BMTISS-nin Afrika, Asiya, Avropa, Latin Amerikasi, Asiya vo Sakit okean
hovzasi lizra bir sira regional bélmalori foaliyyat gostorir. Onun kegirdiyi miintozom todbirlor
sirasinda texnoloji inkisaf {izro komissiyasmin 2015-ci ildo Iordaniyanin paytaxtt ©mman
soharinde “Orab regionunda bilikloro asaslanan iqtisadiyyatin inkisafi li¢lin innovasiya vo
texnologiya” movzusunda togkil etdiyi todbiri geyd etmok olar.

Birlogmis Millatlor Taskilatinin Ticarat Vo Inkisaf Konfransimin (BMT TIK) rosmi veb-
portalinda ticarot Vo inkisaf, informasiya iqtisadiyyati, e-kommersiya, innovasiya Vo
texnologiyalarin totbiqinin geniglondirilmasi kKimi aktual masalalor 6z oksini tapmigdir. Bundan
basqa, BMTTIK kreativ igtisadiyyat, sonaye, texnoloji innovasiyalar, e-kommersiya, investisiya,
IKT, innovativ strukturlarm faaliyyati kimi saholords do tadgiqatlarin1 davam etdirir. BMT TIK-
nin veb-portalinda onun statistik gostaricilori haqqinda malumat almaq olar. Homin géstaricilor
kataloquna: 1) beynolxalq ticarot, 2) iqtisadi artim, 3) xarici investisiyalar, 4) informasiya
igtisadiyyat1 vo s. daxildir [5].

Umumiyyatlo, hazirda 194 dévlet BMT-nin ticarot Vo inkisaf iizro konfransmin iizvloridir.
Azorbaycan da ilk 20-liys daxil olan dévletlor sirasindadir. BMTTIK-nin: 1) Ticarat vo inkisaf
komissiyasi, 2) Investisiya, sahibkarliq va inkisaf komissiyasi, 3) Inkisaf iigiin Elm vo Texnologiya
komissiyas1 Vo s. struktur bdlmalori vardir [5]. BMT TIK miixtolif illordo bir ¢ox beynolxalq
konfranslar kegirmisdir.

BMT-nin Xiisusi Programi kegid dovriinii yasayan Morkazi Asiya 6lkalari ilo BMT-nin birge
todbiridir. Bu programin asas mogsadlori va foaliyyat istigamatlori 1998-ci ildo gobul olunmus
Daskond Boyannamasindo 6z oksini tapmisdir. Programin mogsadi region 6lkolarinin
inteqrasiyasinin dostoklonmasi vo tosviqi, prioritetlorin maliyyslosdirilmosine daxili vo xarici
resurslarin calb olunmast, region dlkolorindo BMT-nin Avropa Iqtisadi Komissiyasmnin, Asiya Vo
Sakit Okean regionu Iqtisadi vo Sosial Komissiyasinin standart vo normalarinin daha foal totbig
olunmasidir.Azarbaycan homin programa 2002-ci ildo Biskek soharinds kegirilmis Regional
Masvarat Komitasinin 4-cii sessiyasinda tizv qobul edilmisdir [6].

Digor miihiim qurum olan Demokratiya va Igtisadi Inkisaf Taskilati (DIIT) 2006-c1 ildo
yaradilmigdir. Togkilatin osas mogsadlori demokratik doyarlorin taninmasi, ganunun aliliyinin vo
insan hiiquqlarinin, davaml inkisafin tomin olunmasi, imumi tohliikasizlik miihitinin yaradilmasi
liclin Avropaya inteqrasiyanin dorinlogsmasi, hamg¢inin iqtisadi vo humanitar omokdasligin
genislondirilmasidir.

Xatirladaq ki, BMT-nin Inkisaf Programi (BMT IP) “2014-2017-ci illords biliyin idaro
edilmosi Strategiyasi”n1 qobul etmisdir. Bundan basqa, BMT IP-nin bir sira vacib illik hesabatlar
vo kecirdiyi tadbirlore misal olaraq asagidakilar1 geyd etmok olar [7]: 1) innovativ miiassisalorin
2014-cii il ticiin illik xtilasasi, 2) bilik ve innovasiya qrupu torafinden hazirlanan ve 2013-cii ilds
kegirilmis “Innovasiyanin monitoringi vo qiymotlondirilmasi” iizra diskussiya hesabati, 3) Avropa
vo MDB regionu iizra 2011-2013-cii illar ii¢iin “Bilik vo innovasiya iizro hesabat [7].

Toskilati Innovasiyalar iizra Beynalxalq Assosiasiva (TIBA) 2005-ci ildo ABS-in Florida
statinda tosis edilib [8]. TIBA idaroetmoado, innovativ mohsul va xidmatlorin, yeni texnologiyalarin
yaradilmasinda, dizayn vo miihondislik islorinin yerino yetirilmosi saholorindo ixtisaslasan
beynolxalq pesokar toskilatdir. Togkilatin missiyast miiassisalorin faaliyystinde innovasiyalarin, yeni
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texnologiyalarin rolunu artirmaq, beynalxalq olagolori giiclondirmoklo daha miiasir miiossisalorin
yaradilmasina, onlarin faaliyyatindo daha samorali naticolora nail olmaqdan ibaratdir. TIBA-nin
beynolxalq jurnali har il innovasiyalara hasr olunmus 300-don ¢ox maqals nosr edir [8].

TIBA 2011-ci ildo Portuqaliyada “Kreativlik vo innovasiya” {izro 12-Ci Avropa konfransmi
kecirmisdir. Gostarilon togkilat hor il Conub-Sorqi Asiya 6lkolorindo beynolxalq konfranslar kegirir.
Homin konfranslardan biri do indoneziyada 2015-ci ildo kegirilmisdir vo 1) innovasiya, 2)
innovasiya, bilik vo texnoloji menecment, 3) e-innovasiya, 4) innovativ sahibkarliq, 5) globallasma
va iqtisadiyyat, 6) informasiya menecmenti va e-biznes kimi movzulari shata etmisdir [9].

Texnologiyann, Innovasiyvalarin va Sanaye Informasiyasimin Otiiriilmasi Assosiasiyasi
(TISIOA) Liiksemburqda yerlosir. Onun missiyas: regional innovasiyalarin inkisafina dostoyin
verilmosi vo texnologiyalarm 6tiiriilmosine dair qlobal comiyyatin yaradilmasidir [10]. TISIOA
2010-cu ildo Almaniyanin Diisseldorf sohorinds 31 6lkonin istiraki ilo “Innovasiya: yeni dévriin
cagiriglari, tolob vo bacariqlar’” movzusunda illik hesabat konfransi ke¢irmisdir.

Elmi Innovasiyalar va Arasdirmalar Beynalxalg Assosiasiyasimin (EIABA) merkozi ofisi
Gilirciistanda, regional ofislori iso Hindistan, Kanada, Astraliya, Almaniya vo Niderlandda yerlosir
[11]. EIABA qeyri-kommersiya xarakterli beynolxalq innovativ toskilatdir. EIABA-nin missiyasi
elmin inkisafina vo elmi-innovativ arasdirmalarin siirotlonmasing, idarsetmanin vo miithandisliyin
miixtolif saholorinds, homg¢inin alim vo miitoxassislor arasinda qarsiligli slagalorin qurulmasina,
tocriibo miibadilasinin aparilmasina, innovasiya texnologiyalarinin iglonib hazirlanmasina komak
etmokdir.

“Texnopol-Moskva” Elmi-Texniki Assosiasiyasinin (TMETA) asas missiyas1 elmi-texniki
va intellektual potensiali inkisaf etdirmokdir. Onun asas moagsadi texnologiyalarin transferi iizro
yerli vo xarici sirkstloras komaoklik gostormokdir [12].

Bundan basqa, diinyada innovativ strukturlarin foaliyystini olagslondiron vo miioyyon
formalarda tonzimloyan strukturlar vardir. Onlardan on osasi olan Beynolxalq Elmi Parklar
Assosiasiyasi (BEPA) 1984-cii ildo yaradilmigdir [13]. Bas ofisi Ispaniyada yerloson BEPA-nin
tizvlorinin say1 396, sirkatlorinin say1 128000, iizv dovlatlorinin say1 73, regionlar lizra foaliyyot
gostoran bolmalarinin say1 6-dir.

Innovativ strukturlarin foaliyyatinin tonzimlonmoasi ilo bazi digar beynalxalq toskilatlar da
mosgul olur: 1) Universitet Todqiqat Parklari Assosiasiyasl, 2) Asiya Elmi Parklar Assosiasiyast,
3) Boyiik Britaniya Elmi Parklar Assosiasiyasi, 4) Umumdiinya Texnopolis Assosiasiyas,
5) Rusiya Texnoparklar Assosiasiyasi Vo S.

Hor bir togkilat 6ziiniin mogsadlorine uygun olaraq innovasiya qurumlari ilo miivafiq iglor
aparirlar. Diinyada texnoparklarin vaziyyatinin tohlilini vo statistik ugotunu Umumdiinya Elmi vo
Texnoloji Parklar Assosiasiyas1t Alyanst (UETPAA) [14], Biznes Inkubatorlar1 iizro Milli
Assosiasiya (BIMA) kimi beynalxalq toskilatlar da aparirlar [15].

Qeyd etmak lazimdir ki, 6z névbasinde, BIMA da Umumdiinya Elmi vo Texnoloji Parklar
Assosiasiyas1 Alyansinin (UETPAA) iizviidiir. UETPAA bdyiik elmi parklar vo innovativ tipli
biznes inkubatorlar1 birlogdiran qlobal sobakadir.

Innovativ istehsal strukturlari iiciin Avropa Birliyi Komissiyasinin tovsiyyalori

Miasir soraitdo miiossiso Vo strukturlara, onlarin yenidon qurulmasina va foaliyyatinin
tokmillagdirilmasine, yuxarida gostarildiyi kimi, hom BMT-nin ixtisaslagsmis qurumlari, ham do
bir sira regional toskilatlar 6z tdvsiya va tokliflorini verirlor. innovativ strukturlarla bagh belo
tovsiyalorin an 6nomlilarindon biri do Avropa Komissiyasina aiddir. Avropa Birliyi ilo bir ¢ox
Olkolor arasindaki birge omokdasligin prioritet Ssaholorino bolgalor arasindaki forgliliklori
azaltmagqla iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, daha tarazli vo hartorofli inkisafi tomin etmok
istigamatinds regionlarin inkisafina yardim, omak bazarinda is¢i qiivvasine olan ehtiyaci 6doayan
tohsil sisteminin inkisafi vo s. kimi miihiim istigamatlor daxildir.
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Belo miihiim istigamatlordon biri do istehsal sferasinda faaliyyat gostoron miiassisalorin
golocok inkisaf istigamotlorini vo formalasma tendensiyalarini miiayyan etmoys ydnalmis
“Golacoyin miiossisasi” Konsepsiyasidir (European Factories of the Future Research Association
(EFFRA) Factories of the future FOF) [16]. Avropa Birliyi Komissiyasinin qabul etdiyi bu
konsepsiyanin mahiyyati galocoyin miiassisasinin strukturuna vo faaliyyatine aid olan bir sira
tovsiyalorin verilmosidir. Bu konsepsiyada Avropada boyiik sosial problemlarin holli {igiin
istehsalin osas sort olmasi gostorilmisdir. Miiassisonin istehsal potensialinin ohamiyyatliliyi
osaslandirilmig vo miiassisanin istehsal imkanlarinin artirilmasi istigamatlori tosvir edilmisdir.

Galacayin innovativ 4 ™\
istehsal miiassisasinin Insan
intellektual inkisaf istiqamotlori faktorunun
sistemlarin rolunun
totbiqi artirilmast
____/
\4 A\ 4

Golocokdo istehsal Golacayin Galacayin Golacayin
olunacagq miiossisasinin milassisasinin miiossisosinin
mohsullarin inkisaf innovasiya va elmi- foaliyystinin mobil idaroetma
tadgigat somoraliliyinin strukturunun

eI istigamatlarinin

> ! . yiiksaldilmasi islonilmasi
nazoara alinmasi miioyyan edilmasi §

Modellosdirmo, [Mﬁsterilsrin\ /Qabaqcﬂ\ 4 Yiiksok ) Miiassisanin

stimullasdirma vo tolobatina texnologiya- ixtisasl modernlasdiril-
prognozlasdirmanin istigamatlen- lardan veo miitaXassis Va masi, malumat
texnoloji mis innovasiya IKT-don alimlorin bazasimin
imkanlaridan genis xidmatlori genis istifads rolunun islonilmasi vo
isti artirilmasi idaro edilmasi
istifado 9 ) \_ VAN ) 2 o

Sakil 1. Galacoyin innovativ istehsal miiossisasinin inkisaf istiqamotlori [16]

“Golacoyin miiassisasi”nin proqram faaliyyati tizro hazirlanmig informasiya xaritasinda
mioyyan konkret istigamatlora iistiinliik verilmigdir (Sokil 1) [16]. Golocayin miiassisasinin
todgiqat prioritetlorino 1) davamli istehsal (ekoloji tohliikasizlik, iqtisadi inkisaf, sosial tominat),
2) intellektual istehsalatda IKT-nin imkanlar1 (intellektual, virtual va rogemsal miisssisalor), 3)
yiiksok keyfiyyotli istehsal (adaptiv avadanliq, daqiq istehsal, istehsalin planlagdiriimasi vo
modellosdirilmasi vasitalori, tullantisiz texnologiyalar), 4) istehsalatda yeni materiallardan
istifado (elm va texnologiya tutumlu, kigik hacmli) vo s. kimi istigamatlor daxil edilmisdir [17].
Umumiyyatlo, Avropa mokaninda bdyiik sosial problemlarin halli istehsal amillorindon ¢ox
asilidir. Ona gora do Avropa Birliyi Komissiyasi saviyyasinds dovlot-6zal sektor omokdasligina
ciddi diqgat yetirilir. “Avropa-2020” strategiyasinin 9sas magsadi iqtisadi dayaniqgliliq,
intellektual ~ potensialin  yiiksaolmosi, kompleks inkisafa nail olmaqdir [18-20].
Bunun {giin: 1) amok faaliyyati ilo masgul ohalinin 75%-nin 20-64 yas arasinda olmas;
2) regional inkisafa qoyulan investisiyalarda dovlet vo 6zal sektorun payinin artirilmasi;
3) somorali iglim va enerji doyisikliyino nail olunmasi; 4) ekoloji ¢irklonma Saviyyasinin
azaldilmasi; 5) barpa olunan enerji manbalorindon alinan enerji miqdarinin artirilmasi va s. Kimi
istigamatlords kompleks tadbirlor programi islonib hoyata kegirilmalidir.
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Dovlat va 6zal miiassisalorin amakdashginda innovativ tendensiyalar

Goalacokda dovlat-6zal sektor torafdasligi miiassisalorin imumi va xiisusi magsadlarinin eyni
istigamatli vo eyni mogsadli olmasina gatirib ¢ixartmalidir. 2030-cu ilo godor dovlat vo 6zal
miiossisalorin omokdasliginda istehsalatda iri miqyasl tendensiyalar nozars alinmalidir (Sakil 2).

”Goalacays baxig-20307da bir sira uzunmiiddatli boyiik tendensiyalar gostarilmisdir. Konkret
olaraq Avropada istehsal prosesinin zoruri inteqrasiyasini hoyata kegirmok ii¢iin asagida qeyd
edilon dord uzunmiiddatli tendensiyani nozors almaq lazimdir [21]:

1. Miiassisanin tabii inkisafi “yasil” va dayamiqli iqtisadiyyata séykanmoalidir. Enerji
resurslarinin istehlaki minimal - kicik hocmli, tomiz vo “yasil” olmahdir. Istehsalda resurs
catigmazligini aradan qaldirmali, istehsal proseslorinds iscilorin vo maddi vesaitin dayaniqlig:
prinsipina amal olunmalidir [16].

2. Miiassisada istehsalci il istehlake¢r daimi alagada olmalidir. Istehsalat miivafiq sohor va
onun otrafindaki rayonlarin, eloca do, istehlak¢ilarin arzu va tolobatina uygun olmalidir. Miiassiso
yasayls miihitino inteqrasiya edilmolidir. Istehsala yonoldilmis todbirlor do miistorilorin
inteqrasiyasina gatirmolidir.

innovativ  texnologiya-

Qlobal bilik comiyyati larin dinamikliyi (virtual-

(nou-hau vo yeni Kiitlovi lqsma vo IKT, texnolo-

molumatlar bazasi, informasiya giyanin d1ffuz1ya§1, hoyat

gender borabarsizliyi, vasitalorinin haqqinda elmin inkisafi,

istedadlar ugrunda global kommunikasiya,
miibarizs, informasiya T ragomsal texnologiya)

bazalarmin

tohliikasizliyi vo s.)

istehsal Resurslarin (enerji,
strukturuna tasir | su vo diger resurslar)
Iqlim dayisikliyi gostaran catigmazlig
problemi (global P innovativ
istilosmo, ekoloji [~ tendensiyalar
tohliiko) Qloballagsma
masuliyyatinin
miibadilasi (global
Demografik amokdasliga kecid,
dayisikliklor (diinya istehsal potensialinin
ohalisinin artimu, giiclondirilmasi)
comiyyatin yaglanmasi A2
vo sohar ohalisinin Galacok
sayinin yiiksaldilmasi) bazarlarin
globallasmasi

Sokil 2. Istehsal strukturuna tasir gdstoran innovativ tendensiyalar [16]

3. Miiassisalor zoncirvari formada birlagmolidir. Istehsalin osas mogsadi yiiksok
rogabatliliys nail olmaqdir (méhkom, ¢evik, yiiksokstiratli vo doyiskan). Avropa istehsal sistemi
fordi, dizaynyonlimlii, kiitlovi istehsal olunan xiisusi mohsullardan ibarst olmalidir. Mohsul va
texnoloji proseslorin inteqrasiyasi ¢evik vo sadodon miirokkobs dogru smokdasligin asasinda
zoncirvari birlogsmolidir.

4. Miiossisado beyin  morkazlori  formalasmahdir. Iscilor modellosdirmays  Vvo
vizuallagdirmaya istigamatlonmis proseslords istirak etmalidirlor. Mohsul istehsalinda, elaca do,
miixtolif ixtisas dorocali iscilorin tohsil soviyyesinin yiiksaldilmesinds IKT-nin rolu
yiiksaldilmalidir. Normal hayat soviyyasine uygun is vo amok haqqi sistemi tarazli regional
inkisafa sorait yaradacaqdir. Biliyin inkisaf etdirilmasi igtisadi proseslorin vo maliyyslosmanin
yiiksok soviyyado idars olunmasma sorait yaradir. Homin tendensiyalar istehsalin biitiin
sahalarinds struktur doyisikliklarina shomiyyatli doracads tosir gostoracakdir.
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Galacayin miiassisasinin imkanlar: va problemlari

Umumiyyatlo, miiossisalorin golocok inkisaf konsepsiyasina gostorilon marag, digget vo
gaygmin naticasidir Ki, hor il may aymin 19-da “Galocayin miiassisasi” Beynolxalq giinii geyd olunur.
Son dofo 19 may 2015-ci ildo Varsavada (Polsa) kegirilon elmi konfransda 71 dovlstin
niimayandolorinin istiraki ilo miiassisalorin galocok inkisaf konsepsiyasimin elmi-nazari tohlili vo
miizakirasi olmusdur [22]. Homin konfrans Avropa miiessisalor sobokasi, Todgigat vo inkisaf Milli
Morkazi, Avropa Tadgiqatlar Programu va s. kimi taninmis beynoalxalq va regional toskilatlar vo elmi-
todqiqat strukturlar torafindon toskil olunmusdur. Galocays Baxis Konsepsiyasi-2030-un boyiik
tendensiyar1 ilo bagli geyd etmok olar ki, Avropa istehsal sektoru 2030-cu ilo godar innovativ
doyismalordon kegmalidir. Bunun iigiin prioritet hesab olunan elmi-todgigat vo innovativ sahslorda:
1) gabaqcil istehsal proseslori, 2) adaptiv vo smart istehsal sistemlari, 3) elektron, virtual vo resursa
gonaet edici miiossisalor, 4) birgo vo mobil miassisalor, 5) insan-beyin morkazli istehsal, 6)
miistariyoniimlii istehsal formalagdiriimalidir. IK T-in tatbiqi imkanlarimna aid kegirilmis konfransda bir
cox masalolorlo yanas: istehsalatda IKT-in totbiqi imkanlarina da diqqet yetirilmisdir [17]. Xiisusi
olaraq gostarilmisdir ki, miixtalif soviyyalorda istehsal sistemlarinin tokmillosdirilmasi {i¢iin IKT-nin
osas imkanlar da forqli olmagqla asagidaki kimidir:

1) Intellektual miisssisalor gevik istehsalin vo miistorilorin toloblorine uygun olaraq
modifikasiya olunmaldir. Bu prosesin mogsadi daha ¢ox avtomatlagdirma, daha yaxs1 nozarst vo
miuassisado proseslorin optimallagdirilmasina nail olmaqdir. Burada osas vasitolora miiossisalorin
infrastrukturunun qurulmasinda program tominati, lazer, intellektual texnologiyalardan istifads vo
s. daxildir. Belo bir soraitdo miiossisonin mohsuldarligi, osason, asagidaki istigmatlordo hoyata
kegirilir: 1) daha az tullanti, 2) daha az enerji istehlaki, 3) bazara ¢ixis vaxtinin qisaldilmast,
4) keyfiyyetinin yiiksoldilmasi vo s.

2) Virtual miiassisalords istehsalin vo logistikanin qlobal sobokasino, olave doyarin
yaradilmasina, istehsalin global sobokasinin idaro edilmosi somoroliliyinin artirilmasina digqgot
yetirilir. Mohsulun doyarinin yiiksoldilmasini tomin etmok ii¢iin IKT-don somorali istifads etmok,
mohsul vo xidmot sistemlorini inkisaf etdirmok, doyiskon istehsal soraitinin effektli idaro
olunmasina nail olmaq lazimdir. Bu prosesin mogsadlorindon biri do tochizat zoncirlorini idars
etmok, mohsul vo xidmotlori inteqrasiya etmoklo yeni doyor yaratmaqdir. Prosesin vasitaloring
program tominatlarin1 kompleks sokildo birlogsdirmok vo paylanmis miiossiso aktivlorini idars
etmok, hamg¢inin yeni biznes modellarini isloyib hazirlamaq daxildir.

3) Ragomsal miiassisalord> IKT daha ¢ox istehsalin dizayn: vo mohsulun hayat dovriiniin
idara olunmasinda, biliklorin toplanmasi va idare edilmasinds, mohsul vo proseslor iigiin qarsiliql
uzlagsan modellarin totbiqinda, dizayn islorinds, hoyat dovriiniin idars edilmasinds totbiq olunur.
Osas vasitolora proqram tominati, mohsullarin smaqdan kegirilmasi, mohsulun istehsali vo
istifadosine qador olan proseslor daxildir [23].

Galocoyin miiassisasinin istehsal imkanlar1 vo problemlari ilo slagodar geyd olunmalidir ki,
golacayin miiassisasinin mohsullar1 daha ¢ox ragabatgabiliyyatli, ekoloji cohatdon tomiz, yiiksok
keyfiyyatli olmalidir. Belo mohsullarin istehsali tigiin istehsalat igtisadi, sosial, ekoloji dayanigliga
malik olmalidir. Galocayin miisssisalorinds asas innovativ istehsal texnologiyalar1 vo tominat
sistemlori yaradilmali vo tatbiq edilmalidir. Miiassisonin elmi-todgigat vo innovasiya prioritetlori
miioyyanlosdirilmalidir. Miiassisonin asas istehsal proseslori qabaqcil tendensiya vo sistemlors,
onun effektiv tosgkili innovativ elmi-todgigatlara asaslanmalidir.

Galacayin miiassisalarinin faaliyyatinin idars olunmasi texnologiyalari

Istehsal proseslarindo miioyyan nazarst vo monitoring sistemlorinin, adaptiv va intellektual
sistemlarin islonilmasi vo totbiqi hesabina innovativ mohsul istehsalina iistiinliik verilmalidir.

Adaptiv vo smart istehsal qurgulari, sistem komponentlari vo avadanliglarin istehsali {i¢iin
asagidakilar nozords tutulmalidir [24-26]: 1) dinamiki doyisdirilon konfiqurasiyali texnologiya
vo robotlar, 2) texnologiya va robotlardan istifadonin dostoklonmasinds yaradici tofokkiiriin
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morhalalorlo formalasmasi, 3) texnologiya vo robot istehsalinda tohliikasizliyin tomini vo
istehsalin qarsilighi  olagesi tiglin zoruri amokdasligin qurulmasi, 4) ¢evik istehsalin
genislondirilmasinds smart texnologiya va robotlardan istifads, 5) adaptiv vs inkisaf etmokda
olan miiassisalarin yeni effektiv struktura malik texnologiyalarla tominati, 6) yeni strukturlu
istehsal masinlarindan vo yiiksok istehsal ti¢lin zaruri resurslardan effektli istifado, 7) mikro vo
makro istehsal avadanliglarimin dogigliyinin tomin olunmasinda nano-texnologiyalardan
istifado, 8) istehsalatda miiasir texnologiya vo Somorali resurslarin totbiqi ilo yiiksok
mohsuldarliga nail olmagq, 9) istehsalatda vo xidmaot prosesinds multidistiplinar texnologiyalarin
tatbiqi.

Istehsal miiossisesinds dinamik inkisafa nail olmaq iigiin miiossisalorin idaro edilmosi
prosesinin avtomatlasdirilmasi hoyata kegirilmalidir. Bu zaman istehsalin idaro olunmasi tigiin
dinamik, ¢evik va intellektual idaraetma sistemini formalagdirmaq talab olunur. Eyni zamanda,
istehsalatda monitoring sistemi do qurulmalidir [16].

Golacok istehsal miiassisalori mdveud problemlorini innovasiya vo IKT-nin kémayi ils hall
etmok t¢iin asagidaki vozifolori yerina yetirmolidir: 1) dizayn, texnologiya, Xidmot sahasinda
omoakdasliqg; 2) malumat miibadilasinin tohliikasizliyi masalalori; 3) resurs axminin vizual izlanma
monitoringi; 4) sifariglorin dinamik doyisdirilmasi; 5) risk potensialinin agkarlanmasi; 6) son
mohsullarin  hoyat dovriini idars edon informasiynin asimmetrik paylanmasimin aradan
qaldirilmasi; 7) resurs tominatinin miirokkabliyinin nozara alinmasi. Galacoyin miiassisalorinds
bulud texnologiyalarinin vo digar on miiasir IKT vasitolorinin totbiqi qagilmazdir. Miiassolorda
movcud zongin tacriibadan istifado olunmali, real istehsal resurslarinin inteqrasiyasi hoyata
kegirilmolidir [27, 28].

Golocoyin miiassisolori ham do rogomsal, virtual vo resursa gonast edon, somorali
miiossisalor olmagla on miiasir texnologiyalardan yararlanmalidir. Miiassisalords istehsal
sistemlorinin etibarliligini artirmaq tigiin intellektual sistemlordon istifado etmok zoruridir. Yiiksok
istehsalat miiossisalorindo istehsalat dovrii inteqrativ cohotdon idars olunmalidir. Golacayin
istehsal miiossisasinds istehsalin, xidmaotin, resurslarin monitoringi vo idaro olunmasi hoyata
kegirilmalidir. Miiassisalordo mahsulun keyfiyystinin yaxsilagsdirilmasi tigiin yiiksak soviyyali va
rogabatqabiliyyatli modellarin tohlili asasinda miivafiq gorarlar goabul olunmalidir. Bir gox hallarda
istehsal risklori giymatlondirilmali, zoruri hallarda miiassisonin siirotli adaptasiyasi ti¢lin tolob
olunan modul tipli modellar islonilmalidir.

Miiassisalorin idaraetma va istehsal proseslorinin intellektuallasdirilmasi

Miiossisolorin inkisaf konsepsiyasinda hom idaroetms, hom do istehsal vo Xidmat
proseslorinin intellektuallagdirilmasi nazarda tutulur. Prinsipcs, istehsal vo xidmot proseslorinin
avtomatlagdirilmasi vo hoamin sahodo intellektual sistemlorin totbigi prosesin intellektual
dizaynini, planlasmanin intellektullasdirilmasini, keyfiyystin, servisin, diaqnostikanin,
tochizatin vo S. idara olunmasinin intellektual asaslarda hoyata kegirilmasini sartlondirir. Natica
etibar1 ilo, idarsetmonin asas marhalalori intellektual formada bas verir. Yeni biliklora va
texnologiyalara osaslanan istehsal prosesinin idaro olunmasi sistemin vao mohsulun tipins,
toskilati strukturuna, material ehtiyatlarina, informasiya resurslarina vo sistemino goro
oziinomoxsus xiisusiyyotloro malik olur. Istehsal sistemi texniki vo inzibati idaroetms,
materiallarin emali, xidmot, dostoklomo, tohliikosizlik, innovativ miihit, avtomatlasdirma,
programla idaroetms, robotlagsma, miixtalif miqyasliliq, konfiqurasiyaliliq, miiasirlik, adaptivlik
kimi funksiyalara malik olur [23, 29].
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Galacayin innovativ miiassisasinda insanm rolunun
aivmatlondirilmasi amillari

Istehsal va tohsilda yeni e-yronma Xiisusi mohsullarin intellektual istehsali |4
— tisullarinin totbiqi

Mohsullarin ekoloji istehsali prosesinin
IKT osasinda holli

Elmin 6yranilmasinds miiasir
— informasiya modelinin qurulmasi

Innovativ mohsullarmn xiisusi satinalma
manbalari

Avtomatlagdirilma Soviyyesinin is
yerlorina davamli adaptasiyast

Mahsul va xidmatlarin
modellosdirilmosinin dayaniqlilig

Istehsal sistemlorinda iscilorin vo
texnologiyalarin qarsiliglt slagslorindo
miiasir metodlarin iglonilmasi

Texnoloji mahsulun dayarinin |
hesablanmasi vo giymatlondirilmasi

Dinamik is soraitinde miiossisa iscilori Sifarig¢inin tolobi ilo istehsal morkazinds
liciin rahat interfeys sistemlorinin totbigi mohsulun hazirlanmasi

- Miistoriys yonalmis mohsul istehsalinin
Insan faaliyyatinin monitoringi va tahlili keyfiyyatinin standarta uygunlagdirtlmasi |7
i¢lin miasir texnologiyalar va giymatlondirilmasi

Istehsal prosesinds yaradici elmi

] Gonc vo yasl nasli istehsala daha ¢ox calb potensialin innovativ idars olunmast
etmok tigiin asas IKT vasitalorindan istifado

Miiossisada maliyys resurslarinin
effektiv paylanmasi

Intellektual miiassisa va istehsal
texnologiyalarinin istifadasi

Todgigat vo innovasiyaya calb edilon
resurslar vo investisiyalardan somorali -
istifado

Miistoriyoniimlii xidmat vo mahsul
istehsalinin artirilmasi

Sakil 3. Galacayin innovativ miiassisasinds insanin rolunun qiymatlondirilmasi amillori

Istehsal sistemlorindo daha cox avtomatlasdirma vasitalorinin tatbigino digget yetirilir.
Rogomsal miiossisalorlo yanasi, ragomsal mohsullar, rogomsal miihitds miihandislik va
idaroetma, qlobal soboks miihitindo mohsulun hoyat dovriiniin idare olunmasi, real zaman
kosiyindo intensiv. kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi, istehsal-tochizat zoncirindo
intellektuallasma, IKT tohliikasizliyi vo s. kimi problemlarin hallina ¢alisilir. Ragomsal istehsal
miihitindo erqonomik insan-kompiiter interfeysloring, is vaxtinin ¢evik idaro edilmasing, IKT-
nin doastayi ilo istehsalatda elm, tohsil va talimin vohdating, prosesin elmi modelloasdirilmasing,
fordi istehsal hallorinin islonilmasine, marketing prosesinds ¢evikliys, distant istehsal va
intellektual texnologiyalarin tatbigino nail olmagqla yiiksok enerji somaraliliyini vo mohsuldarlig
alds etmok olar [17].

Miiassisanin va resurslarin hartorafli mobil idars olunmasi tiglin ¢ox marhalali istehsalin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasinda strateji idaroetmo sisteminin islonilmosi, texnoloji istehsalin
idaro olunmasi, istehsal sisteminin inkisafi vo idaro edilmosi, miiossiSonin strategiyasinin
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islonilmasi vo idars olunmasi, movcud vasito Vo metodlarin zoruri inteqrasiyasi totbiq
olunmalidir. Istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasindan vo intellektuallasmasindan
gozlonilon asas naticalar sirasina asagidakilar aid etmok olar [17, 30]: 1) istehsalda innovasiya
Vo tadqiqatlara birbasa iqtisadi tosir; 2) kicik vo orta miiassisalorin inkisafina dostok; 3) elmi
aragdirmalarin hoyata kegirilmasino komok; 4) bir ¢ox sonaye sektorlarinda totbig olunan
naticalor; 5) bazarda rogabstodavamli mohsul yaratmag; 6) elmi vo sonaye sahalori arasinda
omokdashigin qurulmasi; 7) Avropa istehsalina yonalmo, regional Klasterlorlo six slagslarin
qurulmasi; 8) Avropanin istehsal avadanliginin satis paymin artirilmasi; 9) yeni
texnologiyalardan istifadonin hesabina ekoloji vo iqtisadi iistiinliiklorin qazanilmasi va S.

Galacayin innovativ miiassisasinds insanlarin rolunu va is yerini idara etmok tigiin bir sira
osas aspektlori do nozars almaq lazimdir [16, 31]: 1) insanlar necs islayir vo Gyranir, 2) insanlarin
texnologiya ila qarsiliql alagasi; 3) istehsal dayarins insanlarin alavasi va s. (Sakil 3).

Innovativ miiessisolorin perspektiv foaliyystindo onun somoraliliyino intellektual vo
kreativ insan potensialinin formalagmasini siiratlondirmak, innovativ kadr potensiali
strukturunun vo dinamikasinin effektivliyini artirmagq, ixtisasli kadr hazirh@inin soviyyasini
yiiksaltmok, insan resursunun idars olunmasi soviyyesini intellektuallagdirmaq, elmi-innovativ
todgigatlarin aparilmasinda miitoXassislorin istirakini tomin etmok, insan resurslarinin sosial-
madani Vo ictimai foaliyyatini inkisaf etdirmoklo miiassisanin faaliyyatinin innovativ idara
olunmasinda va gorarlarin gabulu prosesinds Kreativ insan potensialinin istiraketma Saviyyasini
yiiksaltmoklo nail olmaq olar.

Noatico

Miiasir soraitdo Olkolorin iqtisadi inkisafi daha c¢ox innovasiyalar osasinda hoyata
kecirildiyindon comiyyatin vo iqtisadiyyatin osas vozifolorindon biri iqtisadi inkisafin
harokatverici qiivvasi olan yeni tipli innovativ strukturlarin yaradilmasi hesab olunur. Konkret
soraitdo hor hans1 Olkonin inkisaf istiqamotlorinin miioyyon aspektlorini toyin edon milli
strategiyalarda vo dovlot programlarinda onlarin qarsilarina qoyulan vozifslors miivafiq olaraq
strateji prinsiplor, moqsadlor, vozifalor, prioritetlor gostorilmolidir. Bununla yanasi, homin
strukturlarin foaliyyot mexanizmlorinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmasi ilo bagl bir ¢cox
tadbirlor do miioyyanlogdirilmalidir. Bu zaman beynolxalq tacriibado mévcud olan timumi strateji
prinsiplar va prioritetlor nozors alinmalidir. Homin konseptual sonadlords innovativ strukturlarin
yaradilmas1 moqsadlori, foaliyystinin baza prinsiplori miioyyonlogdirilmigdir. Onlarin hom
togkilati, hom do funksional formalari, olamatlori, asas xiisusiyyatlori miisyyon edilmisdir.
[nnovativ strukturlarda innovasiyalarin totbiqi formalari, ndvlori, innovasiya marhoalolori vo
dovriliyi  kimi  mosalolor aydinlasdirilmigdir. Belo miiassisolordo  miiasir idaraetmo
mexanizmlorinin vo sistemlorinin islonilmaesi vo totbiqi ilo bagli miivafiq islor hoyata
kecirilmalidir.

Gortindiiyl kimi, innovativ strukturlarla bagli beynalxalq saviyyads qoyulan diversifikasiya
vo modernlogdirma masalalorinin elmi-nazari, texnoloji vo metodoloji cohotdon islonilmasi, homin
strukturlarda 1darsetmo proseslorinds innovativ meyarlarin vo parametrlorin daha doqiq
miioyyonlosdirilmasine komok edir. Bu proses yeni tipli miiossisolords innovasiyaliliq doracosinin
artirtlmasina, daha olverisli inkisaf variantlarinin se¢ilmasing, elmi-tadqiqat foaliyyatinin somarali
kommersiyalagdirilmasina yeni imkanlar yaradir. Yeni iqtisadi soraitdo beynolxalq vo regional
tovsiyolorin nozoro alinmasi iqtisadiyyatda inteqrasiya proseslorinin siiratlonmosino vo istehsal-
xidmat proseslorinin somarsliliyinin artirilmasina sabab olur.
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COBpPEMEHHBIX yCJIOBHSX

B cratee ykazaHbl HEOOXOAMMOCTH CO3/IaHUS WHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYp B COBPEMEHHBIX
yCIOBHAX W OOOCHOBaHAa WX pPOJIb B pa3BUTHHM oOmiectBa. [IpoaHamm3mpoBaHBl MPUHITHIIE,
MPUOPHUTETHI U CTpaTEerHuecKkue TpeOOBaHNUs, IPEABABIsIEMbIEe K HHHOBAIIMOHHBIM CTPYKTYpaM B
npouecce pa3BUTHS SKOHOMHUKH. OO00OIIEHbI MEXIYyHapOAHbIE, PETMOHAJIbHBIE U MECTHBIE
pexoMeHnanuu s (GopMHpOBaHUS WHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTyp. OOcienoBaHbl ¢ Hay4yHO-
TEOPETUYECKOH M METOAOJIOTMYECKOH TOYEK 3pEHHs HAlpaBJICHUS COBEPIICHCTBOBAHUS
WHHOBAIIMOHHOW HH(PACTPYKTYpPHI U cpeabl. OnpeieneHbl MPUOPUTEThI, MEXaHU3MBI, DJIEMEHTHI,
CBSI3M, NTAPAMETPBI U KPUTCPUH YITPABJICHUS MHHOBAIIMOHHBIMH CTPYKTYPaMHU.

Knrouesvie cnosa: umHOBAYUOHHAS IKOHOMUKA, UHHOBAUUOHHblE CMPYKMYPbl, MEXHONAPK,
OU3HeCc-uHKyOamop, napk 8blCOKUX MexXHOoL02Ul, 0yOyuee npeonpusmue.
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Analytical analysis of international recommendations on strategic guidelines and priority
areas for the creation of innovative enterprises in modern conditions

Abstract-The article analyzes the need to create innovative structures in modern conditions and justifies
their role in the development of society. The principles, priorities and strategic requirements to the
innovative structure in the process of economic development are analyzes.International, regional and
local recommendations for the formation of innovative structures are generalized. Ways of improving
the innovation infrastructure and environment are examined on scientific and theoretical and
methodological point of view. Priorities, mechanisms, elements of communication, the parameters and
criteria for the management of innovative structures are identified.

Keywords: innovative economy, innovative structures, technology park, business incubator, high-tech
park, the future of enterprise.
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